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L i e be Le se n d e (w/ m/ d ),
e i n e Kri se i st a u c h e i n e C h a n ce .

Wi r e r l e b e n g e ra d e e i n Re a l l a bo r fü r d i e Z u ku nft . Au s d e r N ot
h e ra u s m ü sse n wi r n e u e D i n g e e i nfa c h a u s p ro b i e re n . P l ötz l i c h
g i bt e s ü b e ra l l „ H o m e offi ce “, i n u nte rsc h i ed l i c h ste r Au s p rä g u n g −
o bwo h l F ü h r u n g s k räfte i m m e r g es a gt h a b e n : „ B e i u n s g e ht d a s
n i c ht “ . B e s p rec h u n g e n we rd e n i n g e r i n g e re r B esetz u n g u n d pe r
Vi d e o ko nfe re n z d u rc h g efü h rt u n d wi r l e r n e n i n we b b a s i e rte n Se-
m i n a re n .

E i n e K r i se i st e i n e C h a n ce, u m N e u e r u n g e n z u te ste n u n d z u
ve ra n ke r n . Vi e l e D i n g e wi rd m a n b e i b e h a lte n , we i l s i e ( d o c h ) g ut
k l a p pe n u n d a l l e n Se ite n Vo rte i l e b r i n g e n, a n d e res wi rd m a n wi e-
d e r a b l eg e n , we i l s i e b e l a ste n .

Ki n d e r bet re u u n g m it d e r tä g l i c h e n Ar b e it ve re i n b a re n : g ut;
Fa h rt ko ste n s p a re n u n d we n i g e r i m Sta u ste h e n : g ut; we n i g e r so-
z i a l e Ko nta kte o d e r so g a r E i n s a m ke it : sc h l ec ht .

Vo r n e u n M o n ate n wa r n oc h a l l es „ O K“ − e rst n e u n M o n ate !
N e u n M o n ate a b e r, i n d e n e n s i c h d i e We lt ve rä n d e rt h at − n i c ht
f re iwi l l i g , so n d e r n , we i l u n s d e r m a ss ive Au s b r u c h d e r Co ro n a-
Pa n d e m i e d a z u g e zwu n g e n h at . D i e G e s u n d h e it d e r B esc h äft i g-
te n u n d g l e i c h ze it i g d i e Le i st u n g sfä h i g ke it d e r Ve rwa lt u n g z u e r-
h a lte n, d a s wa r l etzt l i c h n u r m ö g l i c h , we i l wi r m e h r a ufe i n a n d e r
g e a c htet h a b e n . U n d d a s i st d a s Wi c ht i g ste, wa s wi r a u s d e r K r i se
m it n e h m e n so l lte n : m e h r a uf s i c h se l b e r u n d i n s b eso n d e re a u c h
a uf u n se re M it m e n sc h e n a c hte n . Absta n d h a lte n, s i c h u n d a n d e re
sc h ütz e n . E i n g e m e i n s a m es M ite i n a n d e r i st a u c h m it Ab sta n d
m ö g l i c h .

D i ese Z e i l e n sc h re i be i c h a n e i n e m Reg e nta g a m St ra n d , i m U r-
l a u b a l so . Wa r u m a be r a u c h n i c ht . E r h o l u n g , a n d e re E i n d r ü c ke
u n d Ab sta n d vo n d e r Ar b e it u n d d e m Al lta g s i n d n öt i g . U n d d a s
g e ht m it „ Ab sta n d “ ü b e ra l l . „ Ke e p d i sta n ce “, „ m a nté n d i sta n c i a “,
„ g a rd e tes d i sta n ces “, „ m e s afeyi ko r u “, „ h o u afsta n d “ o d e r „t rzy-
m a c dysta n s “ g i lt we ltwe it .

I n d i e se m S i n n e wü n sc h e i c h a l l e n Lese r i n n e n u n d Lese r n we i-
te r h i n a l l e s G ute, ko m m e n S i e g ut d u rc h d i e Pa n d e m i e, ve r l i e re n
S i e n i c ht d e n M ut u n d I h re F re u d e a n d e n sc h ö n e n D i n g e n d e s Le-
b e n s, d i e es we ite r h i n i n a u s re i c h e n d e m M a ß e z u e ntd e c ke n g i bt .
I h r
La rs F o rc h e

P. S . : U n d n at ü r l i c h g i bt es i n d i e se r Au sg a b e d e s BT E- M a g a z i n s
a u c h wi e d e r re i c h l i c h I nte ress a nte s u n d S p a n n e n d es z u e ntd e-
c ke n !

Z u m Tite l b i l d :

D e r B a u m : D a s B l attwe rk u n d d i e
B a u mwu rze l n s i n d a ufe i n a n d e r

a n g ewi ese n, wa ru m h a b e n − n i c ht
n u r − H e i n z u n d Wa lte r so g ro ße

Pro b l e m e i m . . . ?

H e i n z u n d Wa lte r Se ite 1 6

I n h a ltsve rz e i c h n i s 3
Vo rwo rt
So g e ht g ute F ü h r u n g 4
G ü nte r M i ss uwe it ve rsto r b e n 5
Sc h r itt i n R i c ht u n g Z u ku nft 6
e-Ca s h i n d e r E i c hve rwa lt u n g 8
I n ko m pete nte i n F ü h r u n g s pos it i o n e n 1 0
E i c h ko nfo r m e r La n d st ro m 1 3
Rätse l : Lö s u n g 1 5
H e i n z u n d Wa lte r 1 6
D e n M ita r b e ite r n e i n e St i m m e g e b e n 1 8
d b b- F ra u e nve rt ret u n g 1 9
D i e etwa s a n d e re E h e . . . 2 0
Au sweg e a u s d e m J a m m e rta l 2 1
1 5 0 J a h re La n d es a mt M a ß u . G ewi c ht 2 2
d b b vo rte i l s C l u b 2 3
D e b e ka 24
Fe rt i g u n g s p r üfu n g − g e ste r n
Wa s m a c ht e i g e nt l i c h . . . ? 2 5
Ar b e it − Wa s i st e r l a u bt, wa s n i c ht? 2 6

N e u e r Vo rs itz e n d e r d e s B B B 2 7

I m p ress u m / F oto n a c hwe i s 1 7

Red a kt i o n ssc h l u ss 1 5 . F e b ru a r 2 02 1

Rätse l
Vo r I h n e n l i e g e n fü nf B e ute l m it G o l d , d i e g e n a u g l e i c h

a u sse h e n . J ed e r vo n i h n e n b e i n h a ltet z e h n G o l d st ü c ke − d o c h d a s
G o l d i n e i n e m d e r fü nf B e ute l i st g efä l sc ht . D a s ec hte u n d d a s
fa l sc h e G o l d se h e n g e n a u g l e i c h a u s . D e r e i n z i g e U nte rsc h i e d i st
d a s G ewi c ht : D i e g efä l sc hte n G o l d st ü c ke wi eg e n j ewe i l s 1 , 1
G ra m m u n d d i e e c hte n G o l d st ü c ke j e e i n G ra m m .

G l ü c k l i c h e rwe i se b es itz e n S i e e i n e se h r g e n a u e d i g ita l e Wa a g e,
d i e S i e j ed o c h n u r e i n m a l b e n utz e n d ü rfe n . Wi e fi n d e n S i e h e ra u s,
i n we l c h e m d e r B e ute l d a s g efä l sc hte G o l d l i e gt?
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D a s Z u s a m m e n s p i e l vo n Wu r-
z e l n ( F ü h r u n g s k räfte, d i e fü r H a lt
so rg e n ) , d e m Sta m m ( sym bo l i s i e rt
d i e H a lt u n g , d i e i n e i n e m B et r i e b
vo r h e r rsc ht) , d e n Äste n (we ite re
F ü h r u n g s pe rso n e n i n e i n z e l n e n B e-
re i c h e n/Abte i l u n g e n ) u n d d e n
B l ätte r n ( B e sc h äft i gte ) so rgt fü r
F r ü c hte ( E rfo l g i m B et r i e b/ B e-
t r i e b se rg e b n i s ) .

We n n d e r Sta m m sc hwa c h u n d
k ra n k i st, k ra n kt a u c h d e r Rest .
We n n e r sta r k i st, ka n n d e r g e-
s a mte B a u m wa c h se n u n d F r ü c hte
t ra g e n , a l so p ro d u kt iv se i n . D e r
Sta m m ( = d i e H a lt u n g ) b e st i m mt,
o b es d e m B a u m , a l so d e m B et r i e b,
g ut g e ht .

N at ü r l i c h e E ntwi c kl u n g
We n n d e r B et r i e b g ute F ü h-

r u n g s kräfte h at, i st d e r Sta m m sta-
b i l u n d fest ve rwu rz e lt . D i e M ita r-
b e ite r be ko m m e n N a h r u n g u n d
wa c h se n m it i h re n Aufg a be n u n d
so rg e n l etzt l i c h fü r F r ü c hte .

D a s Ve r h a lte n d e r F ü h r u n g s-
k räfte, ka n n b i l d l i c h g es p roc h e n ,
D ü n g e r o d e r G ift fü r d e n B a u m
se i n .

We n n e i n e Pf l a n z e i n d i e H ö h e
sc h i e ßt, o h n e fe st ve rwu rz e lt z u
se i n , i st s i e we n i g sta b i l .

Vi e l e n B et r i e b e n fe h lt e s a u c h
a n d e r H a lt u n g ; s i e t u n m a l d i e s,
m a l d a s, j e n a c h h e r rsc h e n d e n Ve r-
h ä lt n i sse n . M a n c h m a l l i egt d a s a n
fe h l e n d e r Re ife, m a n c h m a l a m fe h-
l e n d e n We rte- Ko m p a ss . U n d
e be n so fe h lt es F ü h r u n g s kräfte n
se l b st m a n c h m a l a n d e r H a lt u n g ;
s i e wä h l e n m a l d i eses u n d m a l j e-
n e s Ve r h a lte n, j e n a c h Pe rsö n l i c h-
ke it u n d F ü h r u n g s po s it i o n .

F r ü c hte a u s b i l d e n
F ra g e n fü r F ü h r u n g s kräfte ( d e r

Weg vo n sta rke n Wu rze l n z u a u s-

D a s B a u m- M od e l l − so g e ht g ute F ü h r u n g
D a s B a u m- M od e l l i st e i nfa c h z u ve rste h e n u n d ka n n n e be n D e n ka n-

stö ße n a u c h e i n e Ü b e r p r üfu n g d es e i g e n e n Ve rh a lte n s z u l a sse n . E i n e
F ü h ru n g s kraft ka n n d a d u rc h B i l a n z z i e h e n : Wo ste h e i c h , w i e l ä uft es
be i m i r u n d m e i n e r Abte i l u n g , wa s ka n n i c h bes se r m a c h e n ?

g e p rä gte n B l ätte rn ) :
- H e ute sc h o n An e r ke n n u n g g e-

g e b e n ?
- H e ute sc h o n Ko nta kt z u d e n B e-

sc h äft i gte n g e h a bt?
- H e ute sc h o n a n d e re e i n b e zo-

g e n ?
- H e ute sc h o n fü r K l a r h e it g e-

so rgt?
- H e ute sc h o n g e l ä c h e lt?

Pos it ive Antwo rte n a uf d i ese
F ra g e n fü h re n z u „ F rü c hte n “, w i e :
- M e h r Ar b e itsfä h i g ke it i m B e-

t r i e b .
- M e h r g e s u n d e B e sc h äft i gte .
- M e h r M ot ivat i o n .
- M e h r Wo h l befi n d e n i m J o b .
- Te a m z uf r i e d e n h e it .
- U n d sc h l i e ß l i c h z u e i n e r g e s ü n-

d e re n B e h ö rd e m it b esse re m E r-
g e b n i s u n d E rfo l g .

H i e r b e i ste l lt s i c h d i e F ra g e, wa s
F ü h r u n g e i g e nt l i c h i st : „ d e r P ro-

z e ss, i n d e m e i n I n d ivi d u u m G r u p-
pe n m itg l i e d e r b e e i nfl u sst, so d a ss
s i e i n s p i r i e rt s i n d , e i n Z i e l z u ve rfo l-
g e n, d a s d i e F ü h r u n g s pe rso n a l s
wi c ht i g i d e nt ifi z i e rt h at “ ( H a s l a m ,
2 0 0 4) .

F ü h r u n g s k räfte m ü sse n Vo r b i l d
se i n , s i e h a b e n Ve ra ntwo rt u n g u n d
e i n e Ve r pfl i c ht u n g g eg e n ü b e r d e m
B et r i e b u n d d e n B esc h äft i gte n . S i e
m ü sse n M e n sc h e n m e h r m ö g e n a l s
s i c h se l b st . S i e m ü sse n Re s pe kt vo r
d e n M e n sc h e n h a b e n u n d s i c h
n i c ht n u r a uf H i e ra rc h i e n b e r ufe n .
E s d a rf ke i n Zwe i kl a sse n d e n ke n g e-

b e n . S i e m ü sse n
d i e Fä h i g ke ite n
h a b e n, g ut z u

ko m m u n i z i e re n ,
z u ko o pe r i e re n
u n d Ko m pete n z
fü r d i e b e so n d e re
Ste l l u n g h a b e n .

E i n e F ü h r u n g s-
kraft i st Ka p itä n
u n d Co a c h z u-
g l e i c h ( Z i e lvo r-
g a be u n d Z i e l b e-
g l e ite r) . S i e m ü s-
se n z u h ö re n kö n-
n e n, s i c h se l bst

z u r ü c kste l l e n
kö n n e n u n d n i c ht
i m m e r Re c ht h a-
b e n m ü sse n . Z u-
d e m so l lte n s i e e i-
g e n e F e h l e r u n d
Sc hwä c h e n z u g e-

be n u n d n i c ht „ d e n sta r ke n M ax
s p i e l e n “ . S i e m ü sse n M ita r be ite n d e
a u c h a n d e r l a n g e n Le i n e l a sse n
u n d s i c h a u c h fü r d e re n P r ivates i n-
te ress i e re n − a l so e r n st h aft u n d
n i c ht n u r, we i l es e rwa rtet wi rd .

D i ese e m ot i o n a l e n Q u a l itäte n
od e r „ Soft S ki l l s “ s i n d e rfo rd e r l i c h
u m a u c h d i e „ H a rd Fa cts “ z u e r re i-
c h e n , wi e U m s atz z i e l , G ewi n n, Z i e-
l e r re i c h u n g sq u ote o d e r g e r i n g e
Kra n kh e itsta g e u n d g e r i n g e F l u k-
t u at i o n .

M it d i e se n sta r ke n Wu rz e l n e r-
re i c ht m a n, d a ss d i e B l ätte r s i c h m it
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d e m „ g es a mte n B a u m “, a l so d e m
U nte r n e h m e n , i d e nt ifi z i e re n, s i c h
psyc h i sc h u n d p hys i sc h wo h l b efi n-
d e n, Ve rt ra u e n h a b e n , d e n S i n n
vo n H a n d l u n g e n ve rste h e n u n d
pe rsö n l i c h wa c h se n .

Wo h e r we i ß m a n,
o b m a n g ut fü h rt ?
E i g e nt l i c h g a n z e i nfa c h , we n n
m a n s i c h u n d a n d e re beo ba c htet :
- Ko r r i g i e re n u n d k r it i s i e re n m i c h

M ita r b e ite n d e ? (Ac ht u n g : Auto-
r itä re F ü h r u n g s pe rso n e n e r h a l-
te n se lte n e r R ü c km e l d u n g e n, d a
n e g at ive B ewe rt u n g e n g efä h r-

l i c h s i n d . )
- Ab e r s p re c h e n M ita r b e ite n d e

m i c h vo n s i c h a u s a n ? G i bt es
F e ed b a c k ?

- Wa s s a g e n d i e G e s i c hte r ? Z e i g e n
d i e M ita r b e ite n d e n F re u d e m i r
g eg e n ü b e r ?

- S i n d d i e M ita r b e ite n d e n a kt iv ?
- G i bt e s ke i n e o d e r n u r g e r i n g e

F l u kt u at i o n , m a c ht es a l so S p a ß,
i n d e r Abte i l u n g z u a r b e ite n ?

Fa z it
S ofe r n d e r B o d e n ( a u ß e n ste-

h e n d e E i nfl ü sse ) ke i n e a l l z u g ro-
ß e n P ro b l e m e m it s i c h b r i n gt, ve r-

a n ke rt s i c h d e r B a u m m it se i n e n
Wu rz e l n fe st i m B o d e n, m a n c h m a l
so g a r a uf fa st n a c kte m F e l s . D e r
B a u m wä c h st m it sta r ke n g es u n-
d e n Wu rz e l n , d i e N ä h rstoffe we i-
te rg e be n . I n e i n e m St u r m , d e r d e n
Sta m m u n d d i e B a u m k ro n e b i e gt,
ve r l i e rt d i e se r d e n H a lt u n d ki p pt
m its a mt Wu rz e lwe r k u m , we n n e s
ke i n e sta r ke n g es u n d e n Wu rz e l n
g i bt . D e r B a u m , d i e O rg a n i s at i o n
s i n d ze rstö rt u n d l i eg e n b u c h stä b-
l i c h a m B o d e n . E i n e D i a g n o se u n d
m ö g l i c h e H e i l u n g s p ro z esse kö n n e n
d e n B a u m a b e r rette n .

La rs F o rc h e �

G ü nte r M i ss uwe it − e i n Le b e n fü r d a s g esetz l i c h e M esswese n
Vo r e i n i g e n Wo c h e n i st fü r

u n s vö l l i g u n e rwa rtet d e r ste l l-
ve rt rete n d e D i re kto r a . D . G ü n-
te r M i ss uwe it n a c h ku rz e r
sc hwe re r Kra n kh e it ve rsto r be n .

S e i n g e s a mte s B e r ufs l e b e n
wa r g e p rä gt vo m g e setz l i c h e n
M esswese n .

B e re its z u D D R-Z e ite n wa r
M i ss uwe it a l s wi sse n sc h aft l i c h e r
M ita r b e ite r i m Fa c h g e b i et M a s-
se m esstec h n i k i m Amt fü r Sta n-
d a rd i s i e r u n g , M esswese n u n d
Wa re n p r üfu n g (AS M W) tät i g .
N a c h d e r We n d e wa r e r m a ß-
g e b l i c h a n d e r E ntwi c k l u n g u n d
d e m Auf b a u d es La n d es a mte s
fü r M ess- u n d E i c hwese n ( L M E )
B ra n d e n b u rg b ete i l i gt . Se i n
K n ow-h ow a uf d e m G e b i et d e r
M a sse m esstec h n i k wa r fü r d i e
n e u e B e h ö rd e vo n b e so n d e re m
N utze n . I n ku rz e r Z e it g e l a n g
i h m d e r Aufb a u d e s M a sse l a-
b o rs i n Potsd a m a uf d e m Te l e-
g rafe n b e rg . N a c h d e m vo l l stä n-
d i g e n U m z u g d e s L M E n a c h
K l e i n m a c h n ow wu rd e u nte r se i-
n e r Le it u n g d a s M a sse l a b o r
n a c h D I N E N I S O/ I E C
1 70 2 5 : 2 0 0 5 a kk re d it i e rt . D a m it

ko n nte d a s La b o r we ltwe it se i n e
Le i st u n g e n z u m M a ß a n sc h l u ss vo n
M a sse n o r m a l e n m it e i n e r re l at ive n
M ess u n s i c h e r h e it vo n 8 x 1 0 -8 a n b i e-
te n u n d d e m fa c h l i c h fu n d i e rte n
R uf g e re c ht we rd e n .

D e r N a m e „ M i ss uwe it “ i st s p ä-
te ste n s se it d i e se m Z e it p u n kt we lt-
we it u nt re n n b a r m it d e r h oc h-
g e n a u e n P r üfu n g vo n M a sse n o r-
m a l e n ve r b u n d e n .

D u rc h e i n e n Sta atsve rt ra g i st i m
J a h r 2 0 0 5 d a s g e m e i n s a m e La n d es-
a mt fü r M ess- u n d E i c hwe se n B e r-

l i n- B ra n d e n b u rg e ntsta n d e n .
G ü nte r M i ss uwe it i st ste l lve rt re-
te n d e r D i re kto r d es H a u se s g e-
b l i e b e n u n d h atte d i eses Amt
b i s z u se i n e m Au ssc h e i d e n a m
3 1 . J u l i 2 0 1 9 i n n e .

Vi e l e J a h re h at M i ss uwe it
se i n g ro ß e s Fa c hwi sse n a l s D o-
ze nt a n d e r D e utsc h e n Aka d e-
m i e fü r M et ro l o g i e ( DA M ) a n
d i e n ä c h ste G e n e rat i o n d e r M it-
a r b e ite r i n n e n u n d M ita r b e ite r
i m E i c hwe se n we ite rg e g e b e n .

Al s l a n gj ä h r i g es M itg l i e d d es
BT E B e r l i n- B ra n d e n b u rg u nte r-
st ützte G ü nte r M i ss uwe it d i e
A r b e it d e s Vo rsta n d e s b e i Vo r l a-
g e n u n d D i s ku ss i o n e n i m Ra h-
m e n d e r g ewe r ksc h aft l i c h e n Tä-
t i g ke it i n s b e so n d e re b e i Z u a r-
be ite n fü r d i e Ta r if ko m m i ss i o n
d e s d b b .

Wi r we rd e n i h m stets e i n e h-
re n d es An d e n ke n b ewa h re n .

D i e M ita r b e ite r i n n e n
u n d M ita r b e ite r d es

La n d e s a mtes fü r
M e ss- u n d E i c hwe se n

B e r l i n- B ra n d e n b u rg

G ü nte r M i ss uwe it
( 2 3 . 04 . 1 9 5 5 − 24 . 0 6 . 2 0 2 0 )
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E i n we ite re r S c h ritt i n R i c ht u n g Z u ku nft . . .

D i e H ess i sc h e E i c h d i re kt i o n a r-
b e itet m it h o c h g e n a u e n P l at i n-Wi-
d e rsta n d s-T h e r m o m ete r n . D i ese
m ü sse n a n Te m pe rat u rfixp u n kte n
ka l i b r i e rt we rd e n . U m e i n e n so g e-
n a n nte n „ F ixp u n kt “ z u re a l i s i e re n,
b e n öt i gt m a n vi e l Z e it u n d et l i c h e
Ar be itssc h ritte, d a d i ese r e rst p rä-
p a r i e rt u n d te m pe r i e rt we rd e n
m u ss .

E i n „ F ixp u n kt “ i st e i n e N at u r-
ko n sta nte, d i e d u rc h d i e I nte r n a-

Au c h d i eses J a h r h at d i e H ess i sc h e E i c h d i re kt i o n e rn e ut e rfo l g re i c h
m it d e r H e i n ri c h- E m a n u e l- M e rc k-S c h u l e i n D a rm sta dt z u s a m m e n g ea r-
be itet . E s e ntsta n d e i n P roj e kt, d a s d i e H ess i sc h e E i c h d i re kt i o n ( H E D ) e i-
n e n g ro ße n S c h ritt i n d e r m od e rn e n Ko m m u n i kat i o n s- u n d Auto m at i s i e-
ru n g stec h n i k vo ra n g e b ra c ht h at . D a n k d es Kn ow-h ows j u n g e r a n g e-
h e n d e r Tec h n i ke r ka n n vo n n u n a n we rtvo l l e Ze it i n d e n La bo re n d e r
H E D e i n g es pa rt we rd e n .

t i o n a l e Te m pe rat u rs ka l a vo n 1 9 9 0
( I TS 9 0 ) d efi n i e rt wu rd e . B e i d e r
F ixp u n kt m e ss u n g wi rd m it h i lfe d e s
Wec h se l s d e r Ag g re g atz u stä n d e
g e a r b e itet, d a s be d e utet z u m B e i-
s p i e l : B e i d e m Sc hwe r m eta l l „ I n d i-
u m “ wec h se lt d e r Ag g reg atz u-
sta n d b e i m Aufsc h m e l ze n vo m fes-
te n i n d e n f l ü ss i g e n Z u sta n d ( b e i
1 5 6, 5 9 8 5 G ra d Ce l s i u s ) . D i ese n Z u-
sta n d m a c ht m a n s i c h z u n utze, u m
Te m pe rat u rfü h l e r a n g e n a u d i e se n
Te m pe rat u rfixp u n kt z u ka l i b r i e re n
u n d d i e Ke n n l i n i e d e s F ü h l e rs z u
b est i m m e n .

Abe r g e n a u h i e r l i e gt a u c h d a s
P ro b l e m : D i ese r h o c h ko m p l exe
P ro z ess d a u e rt se h r l a n g e, d a d i e
F ixp u n ktze l l e ( B i l d 2 ) m it h i lfe e i n e s
D re i-Z o n e n-Ofe n s ( B i l d 1 ) n u r l a n g-
s a m u n d m it g l e i c h b l e i b e n d e r Te m-
pe rat u rä n d e r u n g ( 0, 1 ˚ C p ro M i n u-
te ) a uf d e r g e s a mte n Lä n g e d e r

F ixp u n ktz e l l e g e ä n d e rt we rd e n
d a rf . D i ese r P ro z ess m u ss stets
ü b e rwa c ht we rd e n, d a d a s E i n l e i-
te n u n d d a s g l e i c h m ä ß i g e An-
sc h m e l z e n b zw. E rsta r re n m ü h evo l l
m a n u e l l e i n g e l e itet we rd e n m u ss .
H i e rfü r wi rd m it h i lfe e i n es „ M o n i-
to rt h e r m o m ete rs “ (T h e r m o m ete r,
d a s z u r Ko nt ro l l e d e r F ixp u n ktte m-
pe rat u r ve rwe n d et wi rd ), d a s i n d i e
Ze l l e e i n g esetzt wi rd , d e r Z u sta n d
d e r Z e l l e o pt i sc h ( a n d e r Te m pe ra-
t u r m ess b r ü c ke ) ko nt ro l l i e rt . D a s
M o n ito rt h e r m o m ete r g i bt d e n
M e sswe rt a n d i e M e ss b r ü c ke we ite r
u n d ze i gt e s pe r D i s p l ay a n . We n n
d a s M o n ito rt h e r m o m ete r ku rz vo r
d e r F ixp u n ktte m pe rat u r ste ht
(< 0, 0 2 0 G ra d Ce l s i u s ) , wi rd d a s M o-
n ito rt h e r m o m ete r h e ra u sg ez og e n
u n d e i n G l a ssta b z u m E i n l e ite n i n
d i e F ixp u n ktz e l l e e i n g eta u c ht . D a-
m it e r re i c ht m a n d a s h o m o g e n e E r-
sta r re n d e r F ixp u n ktze l l e .

M od e rn e Tec h n i k h i lft . . .
D u rc h d i e m o d e r n e Tec h n i k l a s-

se n s i c h a l l e D ate n j ed e rz e it u n d
ü b e ra l l a bf ra g e n b zw. ü b e rt ra g e n .
D i e a n g e h e n d e n Te c h n i ke r e ntwi-
c ke lte n e i n e A p p, m it d e r m a n d i e
Z u stä n d e d e s „ F ixp u n kte s “ i n E c ht-
ze it ü b e rwa c h e n ka n n sowi e d a s
E i n l e ite n d es F ixp u n kte s g e n a u vo r-
g eg e b e n b e ko m mt . Au ß e rd e m
wu rd e d i ese r P ro z ess d u rc h e i n e I P-
Ka m e ra o pt i sc h ü b e rwa c ht .

D a s Au s l e se n d e s Te m pe rat u r-
fü h l e rs wu rd e ü b e r d i e Te m pe ra-
t u r m e ss b r ü c ke m it h i lfe d e r se r i e l-
l e n Sc h n ittste l l e re a l i s i e rt . D i e Te m-
pe rat u r m ess b r ü c ke l i efe rt d i e
M e ssd ate n ( D at u m , U h rze it, Wi-
d e rsta n d swe rt, Te m pe rat u rwe rt,
Se n so r n u m m e r) pe r Ko m m a n d o-
a bfra g e : „ G ET DATA“ ( B i l d 3 ) a n e i-
n e n K l e i n co m p ute r. D e r K l e i n co m-
p ute r „ Ra s p be r ry P i “ ( B i l d 4) e r h ä lt
d i e a u sg e l ese n e n D ate n a l s „ D a-
te n st r i n g “, ve ra r b e itet d i ese n u n d
g i bt d i ese n a n d a s ve r b u n d e n e La-
bo r n etzwe r k ( pe r W LA N Ro ute r)
we ite r.

D ate n st r i n g a u s d e r M ess b r ü c ke

H oc h g e n a u e s P l at i n-Wi d e rst a n d s-T h e r m o m ete r
Q u e l l e : www. kl a s m e i e r. co m
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D i e sc h e m at i sc h e D a rste l l u n g
z e i gt d i e H a rdwa re ko m po n e nte n
u n d ste l lt d e n M essd ate n p roz e ss
d a r ( B i l d 5 ) :
� D e r Te m pe rat u rfü h l e r l i efe rt e i-

n e n Wi d e rsta n d swe rt a n d i e M ess-
b r ü c ke .

� D i e M ess b r ü c ke wa n d e lt d i ese n
M esswe rt i n e i n e n Te m pe rat u r-
we rt u m .
� D e r K l e i n co m p ute r fra gt d i ese n
M esswe rt a n d e r M e ss b r ü c ke a b .
� D e r M esswe rt wi rd ve ra r b e itet

u n d d u rc h d e n K l e i n co m p ute r, d e r
g l e i c h ze it i g a l s Se rve r fu n g i e rt, be-
re itg e ste l lt .

� D e r b e re itg e ste l lte M e sswe rt
wi rd pe r Se rve ra bf ra g e a n d a s E n d-
g e rät g e se n d et ( S m a rt p h o n e, Ta-
b l et) .
� D e r W LA N - Ro ute r a g i e rt a l s
Ü b e rt ra g u n g ssc h n ittste l l e d e r
M essd ate n u n d ü b e r m itte lt d i e Ka-
m e ra b i l d e r pe r I P- Ka m e ra a n d e n
Se rve r.

B i l d 1 : D re i-Z o n e n-Ofe n m it F ixp u n ktz e l l e u n d B i l d 2 : F ixp u n ktz e l l e
Q u e l l e : e u . fl u ke ca l . co m

B i l d 3 : D ate n st r i n g a u s d e r M e ss b r ü c ke

B i l d 4 : D e r E i n p l at i n e n co m p ute r Ra s p be r ry P i

B i l d 5 : D i e sc h e m at i sc h e D a rste l l u n g z e i gt d i e H a rdwa re ko m po n e nte n u n d ste l lt d e n
M e ssd ate n p roz e ss d a r

Ca p
F i b e r Ce ra m i c I n s u l at i o n
Ce l l Co nta i n m e nt Ve sse l o r „ B a s ket “
F i b e r Ce ra m i c Pa pe r to Ce nte r Ce l l i n
B a s ket

M eta l F re ez e Po i nt Ce l l
( ce l l i nte r i o r co n st ra ct i o n s h ow n )

F i b e r Ce ra m i c C u s h i o n

To p Cove r
c uto ut T h e r m oco u p l e
Co i l i n g Co i l s
T h e r m a l S h u nt D i s k

H e at i n g E l e m e nt
Co nt ro l a n d C uto ut T h e r m o co u p l e
M eta l F ree z e- Po i nt Ce l l B a s ket a n d Cove r
M eta l F ree z e- Po i nt Ce l l
H e at P i p e
Ce ra m i c F i be r I n s u l at i o n
Ai r G a p ( C i rc u l at i n g Ai r)

B otto m S u p po rt B l oc k

To p S u po rt
B l oc k

Reta i n i n g
P l ate

S P RT
T h e r m a l G u a rd
Asse m b ly
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M o n ito ri n g v i a Ap p
D u rc h d i e Ap p l a sse n s i c h a l l e

re l eva nte n D ate n g efi lte rt, ko m-
p a kt, g ra p h i sc h u n d i n E c htze it
d a rste l l e n .

An d e r g rafi sc h e n D a rste l l u n g
d e r Te m pe rat u r-Z e ita c h se l a sse n
s i c h Te m pe rat u rve r l ä ufe i n E c htz e it
sowi e b i s z u sec h s St u n d e n r ü c kwi r-
ke n d b et ra c hte n . D i e Te m pe rat u r
wi rd a u ß e rd e m i n d e r M itte d e s
B i l d sc h i r m s i m Se ku n d e nta kt m it
vi e r N a c h ko m m a ste l l e n g e n a u a n-
g e z e i gt . D e r F ixp u n kt wi rd m it h i lfe
e i n e s D ro p- D ow n- M e n ü s a u sg e-
wä h lt u n d g i bt e i n e Wa r n u n g ,
we n n d i e Te m pe rat u r 0, 5 ˚ C vo n
d e r F ixp u n ktte m pe rat u r e ntfe r nt
i st, u n d e i n e n Al a r m , we n n d i e
Te m pe rat u r 0, 0 2 ˚ C vo r d e r F ix-
p u n ktte m pe rat u r ste ht . D i ese M e l-
d u n g wi rd vi a P u s h- N a c h r i c ht a uf
d a s S m a rt p h o n e b zw. Ta b l et g e-
se n d et . Z u s ätz l i c h wi rd e i n e E c ht-
z e ita uf n a h m e vo n d e r I P- Ka m e ra
a uf d e m G e rät d a rg este l lt .

Fa z it
M it h i lfe d i e se r Ap p l a sse n s i c h

n u n h o c h g e n a u e F ixp u n kt m e ss u n-
g e n e i nfa c h e r d u rc h d e n M ess-
we rtve r l a uf u n d d i e Vo rg a b e d e r
E i n l e it u n g d e s F ixp u n kte s b e st i m-
m e n . Au ß e rd e m wi rd d i e e i n g e-
s p a rte Z e it n u n fü r a n d e rwe it i g e
Tät i g ke ite n fre i . D e s We ite re n fi n-
d et e i n e Ü b e rwa c h u n g d es P ro z es-
se s i n E c htz e it statt, wo d u rc h s i c h
d i e Pe rso n wä h re n d d e r P rä p a r i e-

r u n g d e r F ixp u n ktz e l l e d u rc h d e n
D re i-Zo n e n-Ofe n n i c ht i m La b o r b e-
fi n d e n m u ss .

E s i st b e re its d i e vi e rte e rfo l g-
re i c h e Z u s a m m e n a r b e it m it d e r
H e i n r i c h- E m a n u e l- M e rc k-Sc h u l e i n
D a r m sta dt . D u rc h d i eses P roj e kt
wu rd e wi ed e r e i n h oc h ko m p l exe r
Ar be itssc h ritt a uto m at i s i e rt . D i e
a n g e h e n d e n Tec h n i ke r h a b e n vi e l e
I d ee n i n d a s P roj e kt e i nf l i e ß e n l a s-
se n, d i e z u r e i n e r n o c h be sse re n
Lö s u n g d e r P roj e kt u m setz u n g
fü h rte n . O bwo h l e s d u rc h d i e Co ro-
n a- Pa n d e m i e z u e rsc hwe rte n A r-
be its b ed i n g u n g e n ka m , wu rd e e i n
se h r g utes E rg e b n i s e rz i e lt .

I n Z u ku nft i st g e p l a nt, n oc h we i-
te re P roj e kte m it H i lfe d e r H e i n r i c h-
E m a n u e l- M e rc k-Sc h u l e u m z u setz e n .
E s b l e i bt s p a n n e n d .

D e n n i s Ac ke r m a n n �

F oto Q u e l l e n n a c hwe i s :
F l u keofe n : . . . . . . . . e u . fl u keca l . co m
I P- Ka m e ra : . . . . . . . www. ed i m ax . co m
Ro ute r : . . . . . . . . . . www.t p-l i n k . co m
Ra s p b e r ry P i 4 B : . . . www. ra s p p i s h o p . d e
M ess b r ü c ke : . . . . . . www. kl a s m e i e r. co m
PC m it We b se ite : . . d e . vectee zy. co m
G r u p pe n b i l d : . . . . . BT E H ess e n
D i s p l ay : . . . . . . . . . . BT E H ess e n

e-Ca s h i n d e r E i c hve rwa lt u n g ?
Wa s fü r j ed e n e i g e nt l i c h vö l l i g n o rm a l i st, t rifft a uf E i c h be h ö rd e n n i c ht i m m e r z u

D i e D i g ita l i s i e r u n g, d i e a u c h vo n
d e r Po l it i k we ite r vo ra n g et r i e b e n
wi rd , i st a b e r b e i d e n E i c h b e h ö r-
d e n n o c h n i c ht so g a n z a n g e ko m-
m e n . So e rg a b e i n e Ku rz u mfra g e
i n sec h s B u n d e s l ä n d e r n , d a ss i n

fü nf E i c h b e h ö rd e n n u r Rec h n u n-
g e n ve rsc h i c kt we rd e n . E l e kt ro n i-
sc h es B e z a h l e n o d e r B a rz a h l u n g
s i n d n i c ht m ö g l i c h . Wa s fü r d e n
Ku n d e n vi e l l e i c ht n o c h z i e m l i c h
„ e g a l “ i st, h at fü r E i c h b e h ö rd e n

D a s ba rg e l d l ose B eza h l e n i st i m tä g l i c h e n U m g a n g e i nfa c h sc h o n
vö l l i g „ n o rm a l “ . U n d i n Ze ite n vo n Co ro n a wu rd e d i es z u sätz l i c h p ro pa-
g i e rt . O b i m S u pe rm a rkt, b e i m B ä c ke r od e r b e i m Ki os k u m d i e E c ke,
B a n k- od e r Kred it ka rte s i n d g e rn g ese h e n u n d we rd e n a kze pt i e rt .
I m m e r se lte n e r fi n d et s i c h B a rg e l d i m Po rte m o n n a i e . S o wa r vo r Ku r-
ze m z u l ese n, d a ss sog a r d i e Ki rc h e beg o n n e n h at, s i c h fü r d i e Z u ku nft
z u rü ste n − i m Kö l n e r D o m w u rd e e i n Te rm i n a l fü r d a s ba rg e l d l ose
S pe n d e n e i n g e ri c htet ( d i g ita l e r O pfe rstoc k) .

a b e r a u c h e r h e b l i c h e N a c hte i l e .
Re c h n u n g e n we rd e n n i c ht vo n a l-
l e n Ve rwe n d e r n g l e i c h g e r n b e-
z a h lt, d a s M a h nwese n b l ü ht . Vi e l e
Re c h n u n g e n b l e i b e n a uf D a u e r u n-
be g l i c h e n u n d kö n n e n a u c h n i c ht
e i n g e zo g e n we rd e n . M e h ra uf-
wa n d u n d E i n n a h m e e i n b u ß e n s i n d
d i e F o l g e .
B re m e n

I n B re m e n g i bt es se it 2 0 1 3 , m it
d e r E i nfü h r u n g vo n E i c hve rwa l-
t u n g s p rog ra m m ( EV P), n u r n o c h
Rec h n u n g s l e g u n g ( Ewa l d Sc h m i dt) .



Ge werksch a ft Mess- un d Eich wesen

9BTE M ag az i n 2/2 0 2 0

Ge werksch a ft Mess- un d Eich wesen

9BTE M ag az i n 2/2 0 2 0

Ge werksch a ft Mess- un d Eich wesen

9BTE M ag az i n 2/2 0 2 0

B aye rn
I n B aye r n d a rf se it e i n i g e n J a h-

re n n i c ht m e h r b a r ka ss i e rt we r-
d e n . D a s b e d e utet a u c h , d a ss
m a n c h m a l a uf G e l d fü r Le i st u n g e n
ve rz i c hte n we rd e n m u ss . B ez a h-
l u n g m it E C- Ka rte n od e r Kre d it ka r-
te n s i n d n i c ht m ö g l i c h . E s we rd e n
g e n e re l l n u r Re c h n u n g e n m it Z a h-
l u n g sz i e l vi e r Wo c h e n a u sg e ste l lt,
i n m a n c h e n Ämte r n we rd e n d i ese
m itte l s EV P vo n d e n Ve rwa lt u n g s-
k räfte n g esc h r i e b e n , i n a n d e re n
vo n d e n M ita r b e ite r n ( Ro n a l d
K ra u s ) .

Rh e i n l a n d- Pfa l z
Au c h i n R h e i n l a n d- Pfa l z g i lt :

ke i n e B a rz a h l u n g u n d a u c h ke i n e
b a rg e l d l o se Z a h l u n g m ö g l i c h . G e-
z a h lt we rd e n ka n n n u r pe r G e b ü h-
re n b esc h e i d , d e n d e r P r üfe r se l b st
e rste l lt, d a n n a b e r ze nt ra l g e-
d r u c kt u n d ve rs a n dt wi rd ( R i g o-
b e rt B i e h l ) .

B e r l i n/ B ra n d e n b u rg
I m La n d e s a mt fü r M e ss- u n d

E i c hwe se n B e r l i n- B ra n d e n b u rg
( L M E B E- B B ) i st e i n e „ b a rg e l d l o se “
B e z a h l u n g n i c ht m ög l i c h .

D a s L M E be ste ht a u s fü nf
Sta n d o rte n . J ed e r Sta n d o rt ve rfü gt
ü b e r e i n e Z a h l ste l l e . E s g i bt j ewe i l s
e i n e/ n Z a h l ste l l e nve rwa lte r/ i n u n d

e i n e/ n Ve rt rete r/ i n ( m e i st M ita r-
b e ite r/ i n n e n a u s d e m Ve rwa l-
t u n g s b e re i c h , a b e r a u c h Ko l l e g i n-
n e n/ Ko l l eg e n a u s d e m E i c hvo l l-
z u g ) . D i ese b r i n g e n d a s B a rg e l d
z u r B a n k o d e r z u r La n d es h a u pt-
ka sse . H i e r b e i i st z u e rwä h n e n ,
d a ss j ed e Z a h l ste l l e ü be r e i n Z a h l-
ste l l e n l i m it ve rfü gt − e rst we n n d i e-
se s L i m it/ O b e rg re n z e e r re i c ht i st,
m u ss d a s B a rg e l d a b g e l i efe rt we r-
d e n . Zwe i d e r Z a h l ste l l e n ve rfü g e n
b e re its ü b e r e i n e E i n z a h l u n g s ka r-

te, so d a ss d a s B a rg e l d o h n e vi e l
Aufwa n d a m Auto m ate n e i n g e-
z a h lt wi rd . M e i st we rd e n i n d e r
Z a h l ste l l e E i c h g e b ü h re n fü r Taxa-
m ete r u n d Wa a g e n e i n g e n o m m e n ,
j e d o c h i n e i n e m se h r g e r i n g e n U m-
fa n g . D a s h e i ßt, d a s L M E B E- B B
rec h n et fa st a u ssc h l i e ß l i c h ü b e r
Ko ste n b e sc h e i d e/ Re c h n u n g e n a b
u n d n u r e i n se h r g e r i n g e r Te i l ( u n-

te r e i n P ro z e nt) wi rd b a r − i n F o r m
e i n es B a r b esc h e i d es − a b g e rec h-
n et . B a re i n n a h m e n we rd e n be i E i-
c h u n g e n i n d e r Amtsste l l e, a b e r
a u c h i m E i c hvo l l z u g ( z u m B e i s p i e l
G r ü n e Wo c h e ) g e n e r i e rt .

D i e B ra n d e n b u rg e r Sta n d o rte
ve rfü g e n b e re its se it ü b e r 3 0 J a h-
re n j ewe i l s ü be r e i n e Z a h l ste l l e . Am
Sta n d o rt B e r l i n wu rd e e rst n a c h
d e r F u s i o n e i n e Z a h l ste l l e e i n g e-
r i c htet . D a s L M E B E- B B fe rt i gt p ro
J a h r ü be r 2 5 . 0 0 0 Koste n b e sc h e i-
d e/ Rec h n u n g e n ( D i a n a Z i m m e r-
m a n n ) .

N o rd rh e i n-Westfa l e n
D a g eg e n i st be i m L B M E N RW

fü r d i e Abfe rt i g u n g vo n Taxe n u n d
M i etwa g e n B a rz a h l u n g se it e i n i-
g e n J a h re n n i c ht n u r m ö g l i c h , so n-
d e r n Pf l i c ht .

Äh n l i c h wi e i n B B we rd e n d i e
B a re i n n a h m e n d u rc h d i e M ita r b e i-
te r/ i n n e n e r h o be n u n d a n d i e Ve r-
wa lt u n g ü b e rg e b e n, d i e d a n n d i e
j ewe i l i g e n Ta g ese i n n a h m e n a m Ta-
g ese n d e z u r B a n k b r i n gt u n d ü b e r
e i n Te r m i n a l e i n z a h lt .

I n N RW b i etet m a n a b M itte
Au g u st n u n z u s ätz l i c h , z u n ä c h st a l s

Test p h a se i n d e r B e-
t r i e bsste l l e E i c h a mt
Kö l n, d a s e-Ca s h-Ve r-
fa h re n a n .

H i e rz u wu rd e n m o-
b i l e B e z a h lte r m i n a l s
m it e i g e n e r D ate nve r-
b i n d u n g a n g esc h afft,
d i e fü r a l l e Ko ste n b e-
sc h e i d e vo n P r üfu n g e n,
E i c h u n g e n u n d Ko nfo r-

m itäts b ewe rt u n g e n
e i n setz b a r s i n d . D i e ü b-
l i c h e n B e z a h l a rte n wi e

z u m B e i s p i e l „ M a ste rca rd “, „ M a-
est ro “, „Vi s a “ o d e r „ G i ro ca rd “ s i n d
m ö g l i c h . D u rc h d i e M o b i l ität s i n d
d i e se a u c h a u ß e r h a l b, z u m B e i s p i e l
be i Abfe rt i g u n g sste l l e n, e i n setz-
b a r. B e i e rfo l g re i c h e r P i l ot i e r u n g
wi rd i n Kü rz e i n a l l e n B et r i e b sste l-
l e n e l e kt ro n i sc h es B ez a h l e n e i n g e-
fü h rt ( La rs Fo rc h e ) .

La rs F o rc h e �
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P rovo kat i o n − B e h a u pt u n g − F ra g e − E rkl ä r u n g

Wa r u m l a n d e n so vi e l e I n ko m pete nte i n F ü h ru n g s pos it i o n e n ?

„Vi e l e F ü h r u n g s kräfte wo l l e n e i g e nt l i c h g a r n i c ht fü h re n, s i e s i n d i r-
g e n dwi e d a z u g e m a c ht wo rd e n . An d e re wo l l e n u n bed i n gt fü h re n, kö n-
n e n es a b e r n i c ht . “

I m La ufe se i n es B e r ufs l e be n s
wi rd so g ut wi e j e d e r m i n d e ste n s
e i n m a l e i n e r sc hwi e r i g e n o d e r g a r
u nfä h i g e n F ü h r u n g s kraft be g e g-
n e n . J e m a n d e m , d e r d i e M ot iva-
t i o n se i n e r M ita r b e ite n d e n i m
Ke i m e rst i c kt . D e r U n z ufr i e d e n h e it
ve r b re itet u n d fü r S p a n n u n g e n i m
Te a m so rgt . Ku rz : E i n C h ef o d e r
e i n e C h efi n , we l c h e d i e Ar b e it, d i e
e i g e nt l i c h e i n to l l e r J o b se i n kö n n-
te, z u r Q u a l m a c h e n, so d i e M ita r-
b e ite r i n n e n u n d M ita r be ite r q u ä lt
u n d psyc h i sc h be l a stet .

Tats ä c h l i c h kö n n e n sc h l ec hte
F ü h r u n g s k räfte z u e i n e r e c hte n B e-
l a st u n g we rd e n . Wi e d e r 2 0 1 2 ve r-
öffe nt l i c hte „ St ress re po rt “ d e r
B u n d es a n sta lt fü r Ar b e itssc h utz
u n d Ar b e its m ed i z i n ze i gt, h ä n gt
d a s psyc h i sc h e u n d kö r pe r l i c h e B e-
fi n d e n d e r M ita r be ite r i n n e n u n d
M ita r b e ite r m it d e r M ita r b e ite r-
fü h r u n g z u s a m m e n . P ro b l e m at i sc h
i st a u c h : Fa st j ed e r zwe ite B esc h äf-
t i gte (44 P ro z e nt) h at An g st d avo r,
P ro b l e m e d e r/ d e m Vo rg esetzte n
g eg e n ü be r offe n a n z u s p rec h e n .

Ü b e rze u g e n d a be r u nfä h i g
D e n m e i ste n wi rd sofo rt m i n-

d e ste n s e i n e Pe rso n e i nfa l l e n, d e r
m a n sc h l ec hte F ü h r u n g sq u a l itäte n
z u s p re c h e n wü rd e u n d d u rc h d i e
m a n s i c h z u m i n d est i n se i n e r Ar-
b e it b e h i n d e rt fü h lt, we n n n i c ht
so g a r „ g e krä n kt “ .

D i e B i l a n z i st sc h oc ki e re n d : E i n e
G a l l u p- U nte rs u c h u n g vo n 2 0 1 9
z e i gt, d a ss fa st se c h s M i l l i o n e n Ar-
b e it n e h m e r i n D e utsc h l a n d i n n e r-
l i c h g e kü n d i gt h a b e n . 6 5 0 . 0 0 0 vo n
i h n e n s i n d b e re it fü r d e n J o bwe c h-
se l u n d a kt iv a uf d e r S u c h e n a c h e i-
n e m a n d e re n J o b . U n d n u r d i e we-
n i g ste n ( 1 5 P ro ze nt) h a b e n e i n e
h o h e e m ot i o n a l e B i n d u n g a n i h r

U nte r n e h m e n .
D e r U nte rs u c h u n g z ufo l g e s i n d

fe h l e n d e F ü h r u n g sq u a l itäte n ve r-
a ntwo rt l i c h fü r d i e sc h l ec hte M ita r-
b e ite r b i n d u n g . D a s P ro b l e m : I m
G e g e n s atz z u i h re n M ita r b e ite r i n-
n e n u n d M ita r b e ite r n i st e i n e u nfä-
h i g e F ü h r u n g s k raft oft m a l s vo l l-
ko m m e n ü b e rz e u gt vo n i h re r e i g e-
n e n Ko m pete n z .

E s g i bt Vo ra u ssetz u n g e n i m U n-
te r n e h m e n , d i e g eg e b e n we rd e n
m ü sse n , u n d e s g i bt Vo ra u ssetz u n-
g e n, d i e d i e F ü h r u n g s k raft m it b r i n-
g e n m u ss . D a s U nte r n e h m e n
b ra u c ht Ve rt ra u e n i n d i e F ü h r u n g s-
k räfte u n d m u ss i h n e n Z i e l e, F ee d-
b a c k u n d Re sso u rce n g e b e n .

G l e i c h ze it i g m u ss e i n e g ute F ü h-
r u n g s kraft a b e r a u c h z i e l l o g i sc h e
E ntsc h e i d u n g e n fä l l e n . Z u d e m
m ü sse n M ita r be ite n d e d a z u g e-
b ra c ht we rd e n, D i n g e u m z u setz e n ,
d i e m a n g e r n e h ätte − u n d d i e Vo-
ra u ssetz u n g e n sc h affe n , d a m it
M ita r b e ite n d e d i ese Le i st u n g ü be r-
h a u pt l i efe r n kö n n e n .

We n n U nte r n e h m e n d i e Vo ra u s-
setz u n g e n n i c ht b i ete n u n d d i e
F ü h r u n g s k räfte d i e Vo ra u ssetz u n-
g e n n i c ht h a b e n, d a n n e ntste ht
d a s, wa s vi e l e j e d e n Ta g a l s „ H o r-
ro r “ e m pfi n d e n .

E i n E rkl ä r u n g sve rs u c h
M a n c h e M e n sc h e n h a b e n e i n e

fa l sc h e, ü b e rz og e n e Vo rste l l u n g i h-

re s e i g e n e n Ta l e nts . D a s P h ä n o-
m e n i st a l s „ D u n n i n g- K r u g e r- Ef-
fe kt “ be ka n nt − g e p rä gt wu rd e
d i e se r B e g r iff vo n d e n Psyc h o l o g e n
D avi d D u n n i n g u n d J u st i n K r u g e r
vo n d e r Co r n e l l U n ive rs ity. I m J a h r
1 9 9 9 ko n nte n s i e i n e i n e r St u d i e
n a c hwe i se n , d a ss g e ra d e M e n-
sc h e n m it we n i g a u sg e p rä gte n
Ko m pete n z e n d a z u n e i g e n , i h re
Fä h i g ke ite n sta r k z u ü b e rsc h ätze n .

D a s fü h rt z u e i n e m fü r s i e se l bst
a n g e n e h m e n N e b e n effe kt, d e r j e-
d o c h we n i g e r a n g e n e h m fü r a n-
d e re i st : S i e h a b e n e i n e h ö h e re
Wa h rsc h e i n l i c h ke it, e i n e e rfo l g re i-
c h e Ka r r i e re z u h a b e n . D e r b e ste
Weg , a n d e re M e n sc h e n d avo n z u
ü b e rz e u g e n, d a ss m a n b esse r i st
a l s i n Wi r k l i c h ke it, i st, s i c h e rst m a l
se l b st z u tä u sc h e n .

D a ss s i e d a m it d u rc h ko m m e n,
l i egt d a ra n , d a ss e s u n s M e n sc h e n
sc hwe rfä l lt, zwi sc h e n Se l b st b e-
wu sstse i n u n d Ko m pete n z z u u n-
te rsc h e i d e n . Wi r n e i g e n d a z u , a n-
z u n e h m e n , d a ss se l bst bewu sste
M e n sc h e n e i n h ö h e res Pote nt i a l
fü r e i n e F ü h r u n g s po s it i o n h a b e n .
D a s i st d a s g ro ß e P ro b l e m b e i Au s-
wa h lve rfa h re n, e b e n d i es z u e r ke n-
n e n o d e r d a d u rc h d i e fa l sc h e Pe r-
so n a uf e i n e F ü h r u n g sste l l e z u set-
ze n .

I n ko m pete nte F ü h ru n g s kräfte
l i e be n s i c h se l bst

U n d i st e i n e so l c h e Pe rso n e rst
e i n m a l a uf d e m Po ste n u n d h at
vi e l l e i c ht so g a r d a n n n o c h M its p ra-
c h e re c ht b e i we ite re n B e setz u n g e n
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vo n F ü h r u n g s po s it i o n e n, i st e s
ka u m a ufz u h a lte n, d a ss we ite re i n-
ko m pete nte K räfte d a z u ko m m e n .
D a s i st d i e An z i e h u n g s k raft d i e
N a rz i sste n a uf a n d e re N a rz i sste n
a u s ü be n . S i e a l l e s i n d c h a r i s m at i sc h
− a b e r s i n d s i e a u c h g ute C h efs ?
N i c ht wi r k l i c h .

N a rz i sst i sc h e C h efs se h e n i h re
F ü h r u n g s po s it i o n a l s i h r g ute s
Re c ht a n, e s m a n g e lt i h n e n a n E m-
p at h i e u n d Se l b st ko nt ro l l e .

I m G e g e n s atz d a z u h a lte n d i e
b e ste n F ü h r u n g s k räfte i h re n N a r-
z i ss m u s i m Z a u m . I h n e n s i n d a n-
d e re M e n sc h e n se h r wi c ht i g , s i e
a c hte n a u c h d a ra uf, d a ss d a s Te a m
fu n kt i o n i e rt, u n d s i e ve r b r i n g e n
vi e l Z e it d a m it, s i c h G e d a n ke n d a-
r ü be r z u m a c h e n, wi e g ute Ar be it
m it z ufr i e d e n e n M ita r b e ite n d e n
e r re i c ht we rd e n ka n n − wa s d e r
G r u n d d afü r i st, d a ss es so we n i g
F l u rfu n k ü b e r s i e g i bt .

Lös u n g sa n sätze
Ko m m e n wi r z u r ü c k z u r S it u at i-

o n s bewä lt i g u n g . We r Ve rä n d e r u n g
sc h affe n wi l l , m u ss d re i P h a se n
d u rc h l a ufe n : e r ke n n e n, wa s i st; a k-
z e pt i e re n, wa s i st; u n d ve rä n d e r n,
wa s m a n a kz e pt i e rt h at .

We n n E u c h g e ra d e e i n e
sc h l ec hte F ü h r u n g s k raft d a s Le b e n
sc hwe r m a c ht, g i bt es g e n a u d re i
Lö s u n g s m ö g l i c h ke ite n : D i e S it u a-
t i o n ve rä n d e r n − e i g e nt l i c h d a s A l-
l e rwi c ht i g ste, a b e r a m sc hwe rste n
u m z u setz e n ; ve rs u c h e n m it d e r S i-
t u at i o n z u l e b e n, o h n e d a b e i kra n k
z u we rd e n; d i e S it u at i o n z u ve r l a s-
se n , a l so z u kü n d i g e n .

D i e ko nfu se F ü h ru n g s kraft
H a n d e lt e s s i c h u m e i n e F ü h-

r u n g s k raft, d i e se l b st n i c ht we i ß,
wa s s i e wi l l , a l so u n p rä z i se Au ss a-
g e n tät i gt o d e r u n sc h l ü ss i g e Auf-

t rä g e e rte i lt u n d e i nfa c h „ ko nfu s “
e rsc h e i nt, h i lft es, d a s We ite rg eg e-

b e n e m ü n d l i c h od e r sc h r ift l i c h z u-
s a m m e n z ufa sse n − a l so d a s, wa s
I h r a l s Auft ra g ve rsta n d e n h a bt .

K l a ss i sc h e Wö rte r, d i e so l c h e
F ü h r u n g s k räfte ve rwe n d e n, s i n d
„ i nteg r i e re n “, „ o pt i m i e re n “ u n d
„ red u z i e re n “ .

Lös u n g : E i nfa c h n i c ht a nfa n g e n ,
b evo r m a n K l a r h e it d a r ü b e r h at,
wa s m a n wi r k l i c h m a c h e n so l l −
„We r o d e r wa s so l l a uf we l c h e
We i se i nte g r i e rt we rd e n ? “; „Wa s
so l l wi e u n d wa r u m o pt i m i e rt we r-
d e n ? “; „Wa s so l l u m wi evi e l re d u-
z i e rt we rd e n ? “

D i e N i c ht- E ntsc h e i d e r-
F ü h r u n g s kraft

I n ä h n l i c h e r Art a uft rete n d ,
a b e r n o c h a u sg e p rä gte r, i st d i e
„ N i c ht- E ntsc h e i d e r- F ü h r u n g s k raft “ .

D i e se F ü h r u n g s k raft t r ifft ke i n e
E ntsc h e i d u n g , eg a l , wi e se h r d i e
Z e it d rä n gt o d e r e i n Sc h a d e n

d ro ht . Stattd e sse n wi rd d i e E nt-
sc h e i d u n g m it e i n e m „Wi r m ü sse n
d a s b eo b a c hte n “ o d e r „ I c h n e h m e
d a s m a l m it “ a ufg esc h o b e n . Oft-
m a l s wi rd e i n e E ntsc h e i d u n g i n
Au ss i c ht g este l lt, a be r n i e g et rof-
fe n .

U n d we n n s i e m a l e i n e E ntsc h e i-
d u n g t r ifft, i st d i ese n i c ht se h r ve r-
l ä ss l i c h . We n n i n e i n e m M e et i n g et-
wa s b esc h l o sse n wi rd , wi rd z e h n
Ta g e s p äte r a l l es g a n z a n d e rs g e-
m a c ht − u n d d i e M ita r b e ite n d e n
fü h l e n s i c h a uf d e n Ar m g e n o m-
m e n . D i ese F ü h r u n g s k raft ste l lt fü r
i h r Le b e n g e r n e Reg e l n a uf, a n d i e
s i e s i c h se l b st a uf g a r ke i n e n Fa l l
h ä lt .

I h r kö n nt h i e r wa rte n, b i s d e r
Sc h a d e n e i nt r itt . D a s m a c ht m a n
a b e r n u r d a n n , we n n es e i n e m

sc h o n eg a l i st, wa s m it d e m U nte r-
n e h m e n p a ss i e rt u n d i n n e r l i c h g e-
kü n d i gt h at .

We n n es a b e r n o c h n i c ht eg a l
i st, kö n nt I h r F o l g e n d e s t u n :

I h r t refft d i e E ntsc h e i d u n g p ro-
vi so r i sc h se l b st u n d te i lt S i e E u re r
F ü h r u n g s kraft m it, a m b este n i n
F o r m e i n e r „ n ette n “ M a i l . I n d i e se r
E- M a i l z e i gt i h r z u n ä c h st d i e S it u a-
t i o n a uf, d a n n d i e Z i e l ste l l u n g u n d
E u e r Ve ra ntwo rt u n g sg e b i et u n d
sc h l i e ß l i c h d i e H a n d l u n g s a lte r n at i-
ve, d i e a m be ste n g e e i g n et i st . U n d
g a n z wi c ht i g , sc h re i bt d a z u : „ F ü r
d e n Fa l l , d a ss S i e e i n e a n d e re Alte r-
n at ive b evo rz u g e n, s a g e n S i e e i n-
fa c h B e sc h e i d . An so n ste n g e h e i c h
d avo n a u s, d a ss d a s so i n O rd n u n g
i st . “

D i e F ü h r u n g s k raft fü h lt s i c h e i n-
g e b u n d e n , e i n E rg e b n i s l i egt vo r
u n d e i n e E ntsc h e i d u n g m u ss vo n
d i e se r n i c ht g et roffe n we rd e n .

D i ese A rt vo n F ü h r u n g s k raft
m a g e s m e i ste n s n u r n i c ht, m it d i-
re kte n E ntsc h e i d u n g e n a n d e re r
ko nfro nt i e rt z u we rd e n . D a s h e i ßt :
„ H o n i g u m d e n M u n d sc h m i e re n “
− d i e e i g e nt l i c h b e re its vo n E u c h
g et roffe n e E ntsc h e i d u n g a l s d i e
d e r F ü h r u n g s kraft vo rste l l e n . N i c ht
sc h ö n , a b e r m e i ste n s effe kt iv, u m
we ite re m Ärg e r a u s d e m Weg z u
g e h e n .

D i e c h o l e ri sc h-res pe kt l ose
F ü h r u n g s kraft

D i e c h o l e r i sc h-re s pe kt l o se F ü h-
r u n g s kraft i st ve r m ut l i c h d i e h ä r-
teste Kateg o r i e sc hwi e r i g e r F ü h-
r u n g s kräfte . I h r e r ke n nt s i e a n i h-
re m u n e rwa rtet exp l o s ive n Te m pe-



Ge werksch a ft Mess- un d Eich wesen

1 2 BTE M ag az i n 2/2 0 2 0

ra m e nt . Au s e i n e m kl e i n e n Vo rfa l l
wi rd sc h n e l l e i n e g ro ß e Kata st ro-
p h e, b i s d e r St u r m p l ötz l i c h vo r b e i
i st u n d d e r Ar b e itsta g we ite rg e ht,
a l s se i n i e etwa s g e sc h e h e n . D o c h
d e r St u r m h i nte r l ä sst b e i d e n B e-
sc h äft i gte n se i n e Sc h ä d e n .

E i n e c h o l e r i sc h-re s pe kt l ose F ü h-
r u n g s k raft i st se l b stve r l i e bt u n d
ü b e r a l l e M a ß e n vo n s i c h ü b e r-
z e u gt . N a rz i sste n h a b e n e i n se h r
f ra g i l es We lt b i l d u n d fü rc hte n,
d a ss j e m a n d d i ese m z u n a h e-
ko m mt − d esweg e n re a g i e re n s i e
a u c h so a g g re ss iv a uf K r it i k .

Ste l lt E u c h e i n e sta b i l e Pyra m i d e
vo r. We n n e i n Ste i n h e r u nte rfä l lt,
i st d a s G e b ä u d e a n s i c h n i c ht g e-
fä h rd et . B e i e i n e m N a rz i sste n , d e r
n u r e i n Tü r m c h e n g e b a ut h at −
we it ü b e r d e m , wa s e r e i g e nt l i c h
l e i ste n ka n n − re i c ht e i n e l e i c hte E r-
sc h ütte r u n g u n d d a s G a n z e fä n gt
a n z u z itte r n .

We n n I h r so j e m a n d e m be g e g-
n et, so l ltet I h r e i n e wi c ht i g e Re g e l
b efo l g e n : B ez i e ht e s n i c ht a uf
E u c h . D i e se r M e n sc h h at i n e rste r
L i n i e e i n P ro b l e m m it s i c h u n d se i-
n e m Se l b stwe rtg efü h l − i n d e r Re-
g e l h a b e n se i n e Au s b r ü c h e a l so g a r
n i c hts m it E u re r Pe rso n z u t u n .

J e d e E ntsc h e i d u n g h at Ko n se-
q u e n z e n . U n d d i e m ü sse n d e r F ü h-
r u n g s k raft so sc h m e rzf re i wi e m ö g-
l i c h a ufg e ze i gt we rd e n . We n n d a s
„Tü r m c h e n “ e i n z u st ü rz e n d ro ht,
m u ss d i eses d e r/ d e m Vo rg esetzte n
s a c h l i c h u n d r u h i g e r l ä ute rt we r-
d e n .

Z u m B e i s p i e l : „ Ke i n P ro b l e m ,
m a c h e i c h g e r n e . Al l e rd i n g s ve r-
sc h i e bt s i c h d a n n u n se r P roj e kt XY
u m se c h s Wo c h e n n a c h h i nte n . I st
d a s o kay fü r S i e ? “

D i e ve r l etze n d e
F ü h ru n g s kraft

U n d d i e Ste i g e r u n g s i n d d a n n
d i e F ü h r u n g s kräfte, d i e d a b e i ve r-
l etz e n d g e g e n ü b e r d e n „ U nte rg e-
b e n e n “ we rd e n , d i e n i c ht n u r u n-
s a c h l i c h a rg u m e nt i e re n , so n d e r n
wi r kl i c h „ u nte r d e r G ü rte l l i n i e “
M e n sc h e n B ö se s a nt u n, o h n e d i e s

vi e l l e i c ht se l b st z u m e r ke n . D i e s
ka n n d a n n a u c h n u r E i n z e l n e i m
Te a m bet reffe n, wa s wi e d e r u m b e i
d e r- o d e r d e mj e n i g e n d a z u fü h rt,
d i e Sc h u l d tats ä c h l i c h b e i s i c h se l-
bst z u s u c h e n, we i l m a n d e n kt, d i e
Te a m ko l l eg i n / d e r Te a m ko l l e g e
m a c ht j a wo h l d a n n a l l e s r i c ht i g .

Al l e rd i n g s i st e s sc hwe r, d a u e r-
h aft i m m e r wi ed e r ke h re n d so l c h e
S it u at i o n e n a u sz u h a lte n . H o lt E u c h
H i lfe, we n n m ö g l i c h , d e n n h i e r
ko m mt m a n a l l e i n e oft n i c ht we i-
te r. U n d d a s G a n z e ka n n wi r kl i c h
k ra n k m a c h e n !

D e r l etzte Au sweg
D e r l etzte Au swe g i st sc h l i e ß-

l i c h : d i e S it u at i o n ve r l a sse n .
I h r wi sst, I h r kö n nt m it d e r S i-

t u at i o n, so wi e s i e j etzt i st, n i c ht l e-
b e n . I h r h a bt ve rs u c ht, s i e z u ve r-
ä n d e r n, a b e r e s wi l l e i nfa c h n i c ht
fu n kt i o n i e re n . I n d e m Fa l l d e n kt
I h r ve r m ut l i c h , d a ss j etzt d e r e i n z i g
r i c ht i g e S c h r itt i st, d a s U nte r n e h-
m e n z u ve r l a sse n .

D i e se r Sc h r itt so l lte a b e r g ut
ü b e r l e gt u n d a uf ke i n e n Fa l l ü be r-
st ü rzt se i n . M a c ht E u c h vo r h e r kl a r,
wo h i n I h r wi r k l i c h wo l lt u n d wa s
I h r wi r kl i c h wo l lt . Vi e l l e i c ht i st e i n
i nte r n e r We c h se l sc h o n d i e Lö-
s u n g − e i n e a n d e re Abte i l u n g , n et-
te re Ko l l eg i n n e n u n d Ko l l eg e n u n d
vi e l l e i c ht a u c h e i n e ko m pete nte,
ve r n ü nft i g e, u m g ä n g l i c h e F ü h-
r u n g s kraft !

E rfa h r u n g s b e ri c hte
We n n es fü r Au sz u b i l d e n d e
g efä h rl i c h w i rd . . .

D i e m e i ste n kö n n e n s i c h n o c h
g ut a n d i e Z e it i h re r Au s b i l d u n g e r-
i n n e r n . G e ra d e i m Ra h m e n d e r
Au s b i l d u n g i st m a n a uf d a s Wi sse n
u n d d i e P rofe ss i o n a l ität d e r Pe rso-

n e n a n g ewi e se n, d i e e i n e n a n l e i-
te n , a u s b i l d e n u n d fü h re n so l l e n .
Wi e b ed e uts a m F ü h r u n g a u c h i n
d i e se m Z u s a m m e n h a n g se i n ka n n,
ze i gt d a s n a c hfo l g e n d e B e i s p i e l :

D e r La n d e s ko l l eg e b efa n d s i c h
z u m Z e it p u n kt d e s Vo rfa l l s n o c h i n
d e r Au s b i l d u n g . E r sta n d ku rz vo r
d e r Ab sc h l u ss p r üfu n g u n d wa r b e-
re its i n d e r Abte i l u n g e i n g e setzt,
d i e e r i m An sc h l u ss a n d i e P r üfu n g
ü b e r n e h m e n so l lte .

I m Ra h m e n se i n e r d i e n st l i c h e n
Tät i g ke it wu rd e n i h m U m stä n d e
be ka n nt, d i e g ee i g n et wa re n, e i n
D i sz i p l i n a rve rfa h re n g e g e n e i n e n
M ita r b e ite n d e n e i n e r a n d e re n B e-
h ö rd e e i n z u l e ite n . N at ü r l i c h s i n d
so l c h g e l a g e rte I nfo r m at i o n e n
zwi n g e n d d e r j ewe i l s D i e n stvo rg e-
setzte n Ste l l e z u m e l d e n .

U m d e n D i e n stweg e i n z u h a lte n,
wa n dte e r s i c h a n se i n e n Vo rg e-
setzte n, u m s i c h m it i h m d a r ü b e r
a u sz uta u sc h e n , wi e d i e vo r l i eg e n-
d e n I nfo r m at i o n e n a m be ste n we i-
te rg e g e be n we rd e n so l lte n . D i e se r
e ntg eg n ete j ed o c h m it d e n Wo rte n
„ D a m u ss m a n j a n u n ke i n Fa ss fü r
a uf m a c h e n “ . D e r Vo rg esetzte wi es
d e n Au sz u b i l d e n d e n a n , „ e i n e n
ku rze n Ve r m e r k“ z u sc h re i b e n . D i e-
se n kö n n e e r d a n n „ i rg e n dwo i n
e i n e Sc h u b l a d e “ l eg e n .

D i e n stste l l e nwec h se l
D a ss e s fü r vo rg e setzte Ste l l e n

u n d pe rso n a lve rwa lte n d e Ste l l e n
g r u n d s ätz l i c h Ar b e it be d e utet,
we n n M ita r b e ite n d e d i e A r b e its-
od e r D i e n stste l l e we c h se l n wo l l e n,
i st a l l g e m e i n b e ka n nt . N at ü r l i c h i st
m it j e d e m so l c h e n Ve rfa h re n − vo n
d e r Ve rsetz u n g o d e r E nt l a ss u n g b i s
h i n z u r N e u b esetz u n g d e r Ste l l e −
e i n h o h e r Ve rwa lt u n g s a ufwa n d
ve r b u n d e n . A be r t rotz d esse n
ka n n e s ka u m d i e Alte r n at ive se i n,
s i c h d e n pe rsö n l i c h e n We ite re nt-
wi c k l u n g swü n sc h e n vo n M ita r b e i-
te n d e n z u ve rsc h l i e ß e n u n d s i e e i n-
fa c h n i c ht g e h e n z u l a sse n . O d e r ?
D o c h ! D a s n a c hfo l g e n d e B e i s p i e l
ze i gt e i n e n so l c h e n Ve rs u c h :

D i e h i e r b et roffe n e M ita r b e i-
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Pre m i e re fü r e i c h rec hts ko nfo rm e n La n d st ro m

Ko nfo rm itäts b ewe rt u n g vo n La d esä u l e n i n B i n n e n sc h iffh äfe n
Kö l n e r ke n n e n e i n e bes o n d e re P ro b l e m at i k: I m B e re i c h vo n we ite r-

h i n g e n utzte n An l eg este l l e n i m R h e i n a u h afe n w u rd e n d i e sog e n a n nte n
„ Kra n h ä u se r “ e rri c htet . D i ese d es i g ntec h n i sc h m a rka nte n H oc h h a u s-
n e u ba ute n be i n h a lte n h oc h p re i s i g e G esc h äfts- u n d Wo h n e i n h e ite n .
U n d be i „g ut s it u i e rte n “ M e n sc h e n ste ht E nts p a n n u n g oft i m Vo rd e r-
g ru n d . D a be i s i n d d a u e rn d e M oto re n g e rä u sc h e u n d -a bg a se stö re n d .
F o l g e : Rec htsst re it i g ke ite n u n d vi e l e M ed i e n b e ri c hte .

St ro m e rze u g u n g d u rc h D i ese l
Au ß e r i n We rfte n wi rd d i e

e l e kt r i sc h e E n e rg i e b e i d e n m e i ste n
Sc h iffe n a u c h i m H afe n d u rc h d i e
b o rd e i g e n e n D i ese l g e n e rato re n e r-
ze u gt . D e r Aufb a u
vo n „ St ro mta n kste l-
l e n “ a u c h i n H afe n-
a n l a g e n fü r B i n n e n-
sc h iffe t rä gt g a n z
e r h e b l i c h z u r Re d u-
z i e r u n g vo n Sc h a d-
stoffe n b e i . F ra c ht-
o d e r F l u ss kre u z-
fa h rtsc h iffe kö n n e n
so a uf d a s d a u e r-
h afte La ufe n l a sse n
d e r D i e se l m oto re n
z u r St ro m e rz e u-
g u n g ve rz i c hte n .
D a d u rc h wi rd d i e
Luftq u a l ität i m H a-
fe n u n d i n d e r U m g e b u n g ve r b es-
se rt u n d CO 2- u n d Sta u be m m i ss i o-
n e n sowi e Lä r m red u z i e rt .

D e r Aufwa n d i st n i c ht u n e r h e b-
l i c h , d e n n a n La n d m ü sse n Tra n s-
fo r m ato re n stat i o n e n e r r i c htet u n d
Le it u n g e n z u m Ka i ve r l e gt we rd e n,

d i e d a n n m it d e m B o rd n etz ve r-
b u n d e n we rd e n .

St ro mve rso rg u n g i n H äfe n
D i e St ro mve rso rg u n g i n H äfe n

i st a l l e rd i n g s n i c ht n e u , s i e g i bt e s

m itt l e rwe i l e i n fa st a l l e n k l e i n e n
u n d g ro ß e n H afe n a n l a g e n . B e re its
2 0 1 7 h atte d i e B u n d es re g i e r u n g
d i e La n d st ro mve rso rg u n g vo n See-
u n d B i n n e n h äfe n i n d e r M a r it i m e n
Ag e n d a 2 0 2 5 ve ra n ke rt . N e u i st
n u n a l l e rd i n g s d i e E r r i c ht u n g u n d

a n sc h l i e ß e n d e Ko nfo r m itäts bewe r-
t u n g vo n e i c h rec hts ko nfo r m e n Sys-
te m e n .

D i e Z e ite n, i n d e n e n e i nfa c h
n o r m a l e St ro m z ä h l e r i n Sc h a lt-
sc h rä n ke ve r b a ut wu rd e n u n d be i
d e n e n d e r B i n n e n sc h iffe r n a c h vo r-
h e r i g e r An m e l d u n g n o c h e i n e n
Sc h l ü sse l a b h o l e n m u sste, u m s i e
z u b e d i e n e n , s i n d vo r b e i .

D i e n e u e n La d estat i o n e n we r-
d e n ü b e r e i n e Ap p pe r S m a rt-
p h o n e b ed i e nt . M a n ka n n n u n
a u c h b e i d e r E i nfa h rt i n d e n H afe n
fre i e Stat i o n e n a uf r ufe n u n d La d e-
ze ite n re se rvi e re n . G r u n d s ätz l i c h
wi rd a u ß e rd e m n u r n o c h e i n fü nf-
po l i g e r C E E-Ste c ke r i n k l u s ive La d e-
ka b e l b e n öt i gt, u m d a s Sc h iff a n
d e r L i eg este l l e m it St ro m z u ve rso r-
g e n .

B a u m u ste r p r üfu n g d u rc h PT B
D i e P hys i ka l i sc h-Tec h n i sc h e B u n-

d e s a n sta lt ( PT B ) h at d e m n i ed e r-
l ä n d i sc h e n U nte r n e h m e n Se ij se n e r
d i e „ B a u m u ste r p r üf b esc h e i n i g u n g
D E- 1 9- M - PT B-0 0 1 7-A“ fü r i h re La n d-
st ro m kä ste n ve r l i e h e n . D a m it i st
Se ij se n e r d e r e rste H e rste l l e r vo n
La n d st ro m a n l a g e n fü r Sc h iffe i n
E u ro p a , d e r d i e se s Z e rt ifi kat e r h a l-
te n h at . I n Z u s a m m e n a r b e it m it
d e m Pa rt n e r I nvo lt u m wu rd e n so-
wo h l d i e H a rdwa re a l s a u c h d i e
Softwa re so e ntwi c ke lt, d a ss d i e
Ku n d e n e i n e fa i re, t ra n s p a re nte
u n d n a c hvo l l z i e h b a re Tra n s a kt i o n

M i c h a e l H a i n ( L B M E N RW) be i d e r Ko nfo r m itäts p r üfu n g

te n d e h atte s i c h e rfo l g re i c h u m
e i n e B efö rd e r u n g sste l l e i n e i n e m
a n d e re n La n d e s resso rt b ewo r b e n .
N a c h d e m sowo h l d i e M ita r b e i-
te n d e se l b st a l s a u c h d i e a ufn e h-
m e n d e B e h ö rd e e i n e nts p rec h e n-
d e s Ve rsetz u n g sg es u c h g este l lt
h atte n , g a b e s d i e ko m m e n d e n
vi e r Wo c h e n ke i n e r l e i R ü c km e l d u n-
g e n . N a c h e i n e m M o n at ko nta k-
t i e rte d i e M ita r b e ite n d e d a h e r d i e

z u stä n d i g e n Pe rso n e n d es Pe rso-
n a l refe rats . D o rt e r ku n d i gte s i e
s i c h , wi e s i c h d e r we ite re Ve r l a uf
d e r Ve rsetz u n g n u n g e sta lte .

H i e ra uf h i n wu rd e i h r n u r e nt-
g e g n et, d a ss m a n n i c ht wi sse,
wa n n m a n d a s Ve rsetz u n g sg e s u c h
ü b e r h a u pt b e a r b e ite n kö n n e . Auf
d i e F ra g e, z u wa n n m a n s i c h
g r u n d s ätz l i c h e i n e Ve rsetz u n g vo r-
ste l l e n kö n n e, e r h i e lt s i e d i e Ant-

wo rt, d a ss e i n e Ve rsetz u n g m i n-
d e ste n s e i n J a h r d a u e re . D i e Pe rso-
n a l ste l l e fü h rte a b e r we ite r a u s,
d a ss m a n s i c h g e r n e m it d e r M ita r-
be ite n d e n z u s a m m e n setze n wü r-
d e, u m e i n e rse its d i e G r ü n d e d e r
Abwa n d e r u n g z u e rfra g e n u n d a n-
d e re rse its ü b e r Pe rs pe kt ive n d es
B l e i b e n s z u s p re c h e n . E s wu rd e e i n
Te r m i n ve re i n b a rt . Z u e i n e m Tref-
fe n ka m es j e d oc h n i e . . . �
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d u rc hfü h re n kö n n e n .
D i e St ro mve rso rg u n g se i n r i c h-

t u n g e n wi e La d estat i o n e n fü r Au-
to s u n d La n d st ro m so l lte n so g e-
sta ltet se i n , d a ss d e r B e n utz e r s i-
c h e r se i n ka n n , d a ss d i e fo l g e n d e n
Anfo rd e r u n g e n pe rfe kt e rfü l lt we r-
d e n : I st d e r Z ä h l e rsta n d ko r re kt?
We rd e n d i e Z ä h l e rstä n d e s i c h e r
a u sg e l e se n u n d ü b e rt ra g e n ? U n d
i st d i e Rec h n u n g , d i e d e r B e n utz e r
e i n e r St ro mve rso rg u n g se i n r i c h-
t u n g e r h a lte n h at, ko r re kt? I n
D e utsc h l a n d d ü rfe n Ve rso rg u n g s-
e i n r i c ht u n g e n fü r E- M o b i l ität n u r
d a n n i n sta l l i e rt we rd e n, we n n s i e
d e m d e utsc h e n E i c h rec ht vo l l stä n-
d i g e nts p re c h e n . I m B e re i c h d e s La-
d e n s vo n E l e kt ro a uto s g i bt e s b e-
re its e i n e Re i h e vo n An b i ete r n, d i e
d a s e i c h rec hts ko nfo r m e La d e n a n-
b i ete n kö n n e n . F ü r d i e La n d st ro m-
ve rso rg u n g h i n g e g e n g a b e s n o c h
ke i n e e i c h re c hts ko nfo r m e n E i n r i c h-
t u n g e n , wa s z u m Te i l d a ra uf z u-
r ü c kz ufü h re n i st, d a ss a n La n d-
st ro mve rso rg u n g se i n r i c ht u n g e n i m
Ve rg l e i c h z u r Auto l a d e i nf ra st r u k-

t u r e i n e Re i h e vo n z u s ätz l i c h e n An-
fo rd e r u n g e n g este l lt wi rd .

Aufb a u e i n es
e i c h rec hts ko nfo rm e n
La n d st ro m n etzes

B a s D u r i e ux, G e sc h äftsfü h re r
vo n Se ij se n e r : „Wi r f re u e n u n s se h r
u n d s i n d se h r sto l z d a ra uf, d a ss wi r
E i c h rec ht-z e rt ifi z i e rt s i n d . D i e s i st
e i n wi c ht i g e r Sc h r itt, u m u n se re Po-
s it i o n a uf d e m d e utsc h e n M a r kt
fü r La n d st ro m we ite r z u stä r ke n “ .

N a c h e i n e r e rfo l g re i c h e n Au s-
sc h re i b u n g i n sta l l i e rt d a s Ko n so r-
t i u m Se ij se n e r- I nvo lt u m d e rz e it
m e h r a l s 1 2 0 La n d st ro m syste m e
e nt l a n g d e r Sc h ifffa h rts ka n ä l e u n d
F l ü sse i n N o rd r h e i n-We stfa l e n . D i e
Kä ste n s i n d d i e e rste n i n E u ro p a ,
d i e d e m d e utsc h e n E i c h re c ht e nt-
s p rec h e n .

Se ij se n e r Tec h n i e k i st se it 1 9 6 3
M a r ktfü h re r i n d e n B e n e l ux- Lä n-
d e r n i m B e re i c h d e r te c h n i sc h e n
I nf ra st r u kt u r fü r d e n F re i z e itse k-
to r, La n d st ro m u n d La d e e i n r i c h-
t u n g e n . I n Z u s a m m e n a r b e it m it I n-

vo lt u m wu rd e n i n n ovat ive Syste m e
z u r b esse re n N utz u n g öffe nt l i c h e r
Ve rso rg u n g se i n r i c ht u n g e n u nte r
d e n M a r ke n n a m e n Wa l st ro o m , Aa-
n U it . n et, M a r ktst ro o m , Pa r k a n d
Powe r, N o m a d Powe r u n d a p p-
Wa s h e ntwi c ke lt .

St ro mve rso rg u n g vi a Ap p
U m d i e La n d st ro mve rso rg u n g

n utz e n z u kö n n e n, m ü sse n s i c h d i e
B i n n e n sc h iffe r a uf e i n e r We bse ite
re g i st r i e re n . I m An sc h l u ss ka n n d a s
Sc h iff a n d e n St ro m p u n kt a n g e-
sc h l o sse n we rd e n . Vi a Ap p o d e r
We b s ite ka n n d i e L i efe r u n g d a n n
a u c h g esta rtet we rd e n . F ü r D a u e r-
ku n d e n i st a u c h e i n e Ka rte n l ös u n g
m ö g l i c h .

D e r e i c h re c hts ko nfo r m e M I D-
Z ä h l e r i st d u rc h e i n Fe n ste r s i c ht-

Kra n h ä u se r i n Kö l n

E i n F ra c hts c h iff bez i e ht St ro m

B ed i e n u n g s a n l e it u n g a l s P i ktog ra m m

b a r, ü be r d a s d e r Ku n d e d e n Z ä h-
l e rsta n d i n d e r S ä u l e a b l e se n ka n n .
D i e M e sswe rte we rd e n ü b e r d i e
Ku n d e n- I D i m Ste u e rg e rät d es
M e ssg e rätes a b g e l egt . Vi a S M S
we rd e n St ro m p u n kt n u m m e r, Z ä h-
l e r n u m m e r, Z ä h l e rsta n d , D at u m
u n d U h rze it u n d e i n e Tra n s a kt i-
o n s- I D a n d e n Ku n d e n ü b e r m itte lt .
D e r Ku n d e ka n n d e n a b g e l e se n e n
m it d e m pe r S M S ü b e r m itte lte n
Z ä h l e rsta n d ve rg l e i c h e n . I m Fa l l e
e i n e r Abwe i c h u n g ka n n d e m G e-
sc h äftsvo rg a n g ü b e r d i e Ap p o d e r
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d i e We b s ite d i re kt wi d e rs p roc h e n
we rd e n . F ü r d i ese Re kl a m at i o n
ka n n e i n F oto d e s a bwe i c h e n d e n
Z ä h l e rsta n d es be i g efü gt we rd e n .
D i e Rec h n u n g e m pfä n gt d e r
Ku n d e a m E n d e e i n e s M o n ats .

Ko nfo rm itäts p r üfu n g
F ü r d i e B e sc h affe n h e its p r üfu n g

b e i d e r Ko nfo r m itäts bewe rt u n g
wi rd d e r p hys i ka l i sc h e Aufb a u d e r
St ro m e i n r i c ht u n g , d e r ve rwe n d ete
Z ä h l e r b zw. M ess ka pse l n , d i e Ty-

pe n sc h i l d a ufsc h r ifte n so-
wi e d i e Ste m pe l ste l l e n ,
P l o m b i e r u n g e n u n d Ve r-
s i e g e l u n g e n ü b e r p r üft .

I m Ra h m e n d e r fu n k-
t i o n a l e n P r üfu n g e n s i n d
m i n d e ste n s zwe i vo l l-
stä n d i g e St ro m a b n a h-
m e p ro z esse d u rc h z ufü h-
re n . D i e G e n a u i g-
ke its p r üfu n g b zw. fu n k-
t i o n a l e P r üfu n g we rd e n
d u rc h An sc h l i e ß e n e i n es

St ro m a b n a h m es i m u l a-
to rs − h i e r : H e i z l üfte r −
u n d e i n e s zwi sc h e n g e-
sc h a ltete n Ve rg l e i c h s-
z ä h l e rs u n d D u rc hfü h-
r u n g e i n e r St ro m a b-
n a h m e vo rg e n o m m e n .

D i e B est i m m u n g d e r
M ess a bwe i c h u n g d e r
St ro m e i n r i c ht u n g e rfo l gt
m itte l s d es so g e n a n nte n

„ D a u e re i n sc h a ltve rfa h-
re n s “, a l so d u rc h d e n Ve r-

g l e i c h d e r e i n e rse its vo n d e r St ro m-
e i n ri c ht u n g u n d a n d e re rse its vo n
d e m N o r m a l l e i st u n g s m e ssg e rät i n-
n e r h a l b d e rse l be n Z e its p a n n e g e-
m esse n e n E n e rg i e . D i e Lä n g e d e r
Z e its p a n n e m u ss so b e m esse n we r-
d e n , d a ss d i e n i ed e rwe rt i g ste
Ste l l e d es pe r e i c h re c ht ko nfo r m e r
Fe r n a n z e i g e a n g ez e i gte n kW h-
We rte s zwi sc h e n B e g i n n u n d E n d e
d e r M ess u n g m i n d e ste n s 1 0 0 Z if-
fe r n s p r ü n g e d u rc hfü h rt .

Wä h re n d d e s St ro mvo rg a n g s

wi rd d u rc h d a s F e n ste r i n d e r
St ro m sc h ra n kfro nt a u c h d i e fo rt-
sc h re ite n d e kW h-An z e i g e a uf d e m
D i s p l ay d es e i c h re c ht ko nfo r m e n
E l e kt r i z itätsz ä h l e rs b eo b a c htet .

D i e M ess a bwe i c h u n g d e r
St ro m e i n r i c ht u n g d a rf d e n d u rc h
d i e M essg e räte r i c ht l i n i e ( M I D ) vo r-
g eg e b e n e n We rt fü r Z ä h l e r d e r
Kl a sse A n i c ht ü b e rsc h re ite n ( R i c ht-
l i n i e 2 0 1 4/ 3 2/ E U , A n h a n g V [ M I -
0 0 3 ] , Ta be l l e 2 ) .

La rs F o rc h e �

D es Rätse l s Lös u n g
. . . i st a uf d e n e rste n B l i c k

k n iff l i g − a b e r d o c h d e n k b a r e i n-
fa c h : S i e n e h m e n e i n G o l d st ü c k
a u s d e m e rste n B e ute l , zwe i
St ü c k a u s d e m zwe ite n , d re i a u s
d e m d r itte n , vi e r a u s d e m vi e r-
te n u n d fü nf a u s d e m fü nfte n
G o l d b e ute l .

We n n d a s G ewi c ht a uf 1 e n-
d et, stec kt d a s g efä l sc hte G o l d
i m e rste n B e ute l ( 1 x 1 , 1 = 1 , 1 ) .
We n n es a uf 2 e n d et, befi n d et
e s s i c h i m zwe ite n B e ute l ( 2 x 1 , 1
= 2, 2 ) − u n d so we ite r. E i n s u pe r
Tr i c k, o d e r ?

Lo re m i ps u m d o l o r s it a m et, co n sectet u e r
„ Lo re m i ps u m d o l o r s it a m et,

co n sectet u e r “ k l i n gt ko m i sc h − i st
e s a u c h . Kö n nte l ate i n i sc h se i n −
a b e r n u r, we i l wi r vo n d e r Red a k-
t i o n m it u n se re m Late i n a m E n d e
s i n d . „ Lo re m i ps u m d o l o r s it a m et,
co n sectet u e r “ i st n u r e i n Lü c ke nfü l-
l e r fü r fe h l e n d e n Text − Lü c ke n , d i e
I h r fü l l e n kö n ntet . U n se re Ar be it
i st d o c h n i c ht so l a n gwe i l i g , d a ss e s
n i c hts z u b e r i c hte n g i bt . D i g ita l i s i e-

r u n g u n d Co ro n a- M a ß n a h m e n b e-
t reffe n u n s b e i s p i e l swe i se a l l e . Wi e
g e ht m a n b e i E u c h d a m it u m ?
E l e kt ro m o b i l ität − n e u e M ess-
g e rätetec h n o l o g i e m u ss g e e i c ht
we rd e n; a n d e re M e ssg e räte a rte n ,
wi e z u m B e i s p i e l AU - M e ssg e räte,
kö n nte n a u s d e r E i c h pfl i c ht fa l l e n −
wi e b e re itet m a n s i c h b e i E u c h d a-
ra uf vo r ? Wa s ä n d e rt s i c h pe rso n e l l
i n E u re r E i c hve rwa lt u n g ? Wa s a u c h

i m m e r p a ss i e rt, kö n nte vi e l l e i c ht
a u c h fü r a n d e re E i c h e r ( i n n e n ) i nte-
re ss a nt se i n . Sc h re i bt u n s Texte,
sc h i c kt u n s Fotos o d e r a u c h n u r
ku rz e I nfos pe r E- M a i l . Au c h E u re
Le se r m e i n u n g z u a b g ed r u c kte n A r-
t i ke l n i nte re ss i e rt u n s . Wi r fre u e n
u n s a uf j ed e N a c h r i c ht, M e i n u n g
od e r Kr it i k − sc h re i bt a n :
re d a kt i o n @ bte . d b b . d e .

La rs F o rc h e �

D i e vo n M ita r be ite n d e n d es L B M E
N RW se l b st ko n st r u i e rte P r üfe i n r i c ht u n g
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G l osse : H e i n z u n d Wa lte r − Auf we ite r F l u r, i m d i c hte n Wa l d

E s wa r wa r m d i e se r Ta g e, p l ötz-
l i c h z u wa r m − e rst sc h i e n wo c h e n-
l a n g d i e K l i m a e rwä r m u n g e i n e
Pa u se e i n z u l e g e n u n d d a n n d a s,
ü b e r d re i ß i g G ra d i m Sc h atte n .
Wa lte r sc hwitzte . H e i n z g i n g es
a u c h n i c ht b esse r, d e r R u c ks a c k
d r ü c kte e i n we n i g u n d d a s Sc h u h-
we r k m u sste a u c h n o c h bewe i se n ,
d a ss e s e i n e b l a se nfre i e Wa n d e-
r u n g e r m ö g l i c h e n wü rd e . S i e l i efe n
d u rc h d i e u r i g e n B u c h e nwä l d e r i n
„ D e utsc h l a n d s g rö ßte m La u bwa l d-
g e b i et “ u nwe it d e s n u n m itt l e r-
we i l e vo m „Ve r b a n d d e utsc h e r
S c h u l g e o g rafe n “ b e stät i gte n M it-
te l p u n kt D e utsc h l a n d s, N i e d e r-
d o r l a i n T h ü r i n g e n . E s wa r Wa lte rs
I d e e, d e n s a nfte n Wa n d e rweg e n ,
d i e s i c h d u rc h F e l d e r, Wä l d e r u n d
g ewe l lte H ü g e l kette n sc h l ä n g e l n ,
z u fo l g e n .

Wa s d e m A pot h e ke r se i n
„ O l itäte nweg “ i st, (An m e r ku n g :
O l itäte n s i n d N at u r h e i l m itte l : Ö l e,
B a l s a m e, Ti n kt u re n . . . ) , i st d e m E i-
c h e r d e r „Wa a g e b a l ke nweg “, h atte
e r g e m e i nt .

Ku rz e r h a n d h atte e r H e i n z d a z u
ü b e r re d et, i n d i ese m J a h r d i e
„te a m b i l d e n d e M a ß n a h m e “ se l b st
i n d i e H a n d z u n e h m e n u n d m it
H e i n z d re i Ta g e a uf Wa n d e rsc h aft

z u g e h e n . D i e B e h ö rd e n l e it u n g d e r
b e i d e n h atte s i c h n ä m l i c h ku rz z u-
vo r e ntsc h l o sse n, d i ese E r r u n g e n-
sc h aft i n d i e se m J a h r d u rc h d i e
p a n d e m i e b e d i n gte n Au sfa l l z e ite n
e rs atz l o s z u st re i c h e n . Wa lte r, d e r
d i e i m m e r sc hwi e r i g e r we rd e n d e n
B e z i e h u n g se b e n e n i n se i n e r D i e n st-
ste l l e a be r n i c ht o h n e Wi d e rsta n d
g a n z a ufg e b e n wo l lte, h atte ku r-
ze r h a n d H e i n z ve rs u c ht, fü r se i n
U nte rfa n g e n z u g ewi n n e n, u n d
d i e se r h atte, o h n e z u z ög e r n , z u g e-
s a gt . Au c h i h m wa r es wi c ht i g , d a ss
m a n a kt iv g eg e n d i e z u n e h m e n d e
E ntf re m d u n g u n d d i e so z i a l e I so l a-
t i o n d u rc h Co ro n a u n d Co . vo r-
g e ht . E s wu n d e rte Wa lte r sc h o n
se h r, d a ss i n d e r p r ivate n Wi rt-
sc h aft P rä m i e n fü r be so n d e re s E n-
g a g e m e nt a u sg e l o bt u n d i n se i n e r
E i c h b e h ö rd e n u r d e r Ve rz i c ht p ro-
k l a m i e rt wu rd e . A b e r d e m m u ss
a n sc h e i n e n d so se i n . D o c h n u n

wa n d e rte n Wa lte r, H e i n z u n d n o c h
sec h s a n d e re Ko l l eg i n n e n u n d Ko l-
l e g e n d u rc h d e n H a i n i c h i n T h ü r i n-
g e n a uf d e n Pfa d e n d e s Wa a g e b a l-
ke n s . E i n e Ko l l e g i n h atte d a s
M otto d e r Wa n d e r u n g a u sg eg e-
be n (fre i n a c h M a rx) : „ D i e P h i l o so-
p h e n h a be n d i e We lt n u r ve rsc h i e-
d e n i nte r p ret i e rt, e s ko m mt d a ra uf
a n, s i e s i c h se l bst a n z u se h e n . “

I rg e n dwo be i Ki l o m ete r 2 0 fi n g
es d a n n a n : i rg e n d e i n e r a u s d e r
G r u p pe b ra c hte wi e d e r z u r S p ra-
c h e, wa s a l l e n a uf d e r Se e l e d r ü c k-
te : „ Sch u ftest du für Sta a tsb e trie-
b e, erwa rte n iem a ls Gegen lieb e ! “,
d ra n g e s d u rc h d i e G r u p pe − h e ite-
re s G e l ä c hte r ! „ Sch u ftest du für

Sta a tsb e trieb e, erwa rte t dich n ur
L eid un d Hieb e ! “, wa r a l s Antwo rt
z u ve r n e h m e n . N u n m e l d ete n s i c h
d i e Ko l l e g e n a u s d e r Wa a g e n- E i-
c h u n g z u Wo rt : „ Die Skla verei
gib t ś lä ngst n ich t m eh r, die EG 6
ist b illiger! “ − wi ed e r h e ite re s G e-
l ä c hte r, a b e r a u c h n a c h d e n k l i c h e
Z ü g e . Au c h H e i n z m e l d ete s i c h
g a n z u n e rwa rtet z u Wo rt : „ D er
Kön n er wird h ier ka ltg estellt, weil
ih m der re ch te Titel feh lt “ − l e i se r
Ap p l a u s h a l lt d u rc h d e n B u c h e n-
h a i n . U n d H e i n z l egte n a c h : „Vo n
B e r i c hte n u n d P ro ze sse n wi rd d i e
A r b e it a ufg ef re sse n ! “ N u n m u sste
Wa lte r a b e r a u c h m a l e i n e n n a c h l e-
g e n : „ Das Gese tz gilt n ur a u f Er-
den, a lso n iem a ls für Beh ö rden ! “

E i n Ra u n e n g i n g d u rc h d i e G r u p pe
− n at ü r l i c h wa r d a s h a rt, a b e r d a
sc hwa n g e i n e b et rä c ht l i c h e M e n g e
Wa h r h e it m it, a b e r d a rf m a n d e n n
sowa s l a ut s a g e n ? H e i n z h atte
n o c h e i n e n a uf d e n L i p pe n : „ D urch

Reg eln un d durch Hiera rch ien
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wird sch wierig, was so ein fa ch
sch ien ! “ M itt l e rwe i l e wa r m a n a n
d e r „ B ette l e i c h e “ a n g e ko m m e n
u n d l egte e i n e g rö ß e re Ra st e i n .

H e i n z sc h l u g se i n e n Wa n d e rfü h-
re r a uf u n d wi es d a ra uf h i n , wa-
r u m d i ese r B a u m d e n n „ B ette l e i-
c h e “ g e n a n nt wi rd . „ B i s 1 5 2 5 g a b
e s i n d e r N ä h e e i n e Au ß e n ste l l e
d e s St . Kat h a r i n e n kl o ste rs z u E i se n-
a c h , i n we l c h e m B ette l m ö n c h e l e b-
te n, d i e s i c h u m d i e Re i se n d e n
kü m m e rte n , d i e a uf d e n H ö h e nwe-
g e n d e s H a i n i c h s u nte rwe g s wa-
re n . An e b e n j e n e r B ette l e i c h e
wu rd e n Al m o se n fü r d i e M ö n c h e
h i nte r l e gt m it e i n e m Z ette l , a uf
d e m d i e N a m e n d e re r sta n d e n, fü r
d i e u m e i n G e b et g e b ete n wu rd e . “
N at ü r l i c h wu rd e d i ese Vo r l a g e
ü b e r d i e a r m e n M ö n c h e sofo rt fü r
e i n e n we ite re n „ Re i m- B att l e “ g e-
n utzt : „ Die Welt ist ziem lich unge-

re ch t, b ist du des Sta a tsb e trieb es
Kn e ch t. “ E i n ä lte re r Ko l l eg e m e l-
d ete s i c h m it g e h o b e n e m F i n g e r z u
Wo rt : „ Hast du im L eb en n ich ts
m eh r vo r, steig ein in unsern Ei-
ch erch o r “ ! S i c h e r ko n nte m a n h i e r
e i n we n i g d i e F r u st rat i o n s p ü re n,
d i e 2 5 J a h re i m E i c hwese n ve r u rs a-
c h e n , we n n m a n a l s „Wa a g e n e i-
c h e r “ b i s i n a l l e Ewi g ke ite n a n d e n
TV- L g e b u n d e n b l e i bt . D e sweg e n

l egte d e r Ko l l e g e wo h l n a c h :
„ Beim Fisch er wird der Fisch ge-
h ä u te t, im Sta a tsb e trieb wird a us-
geb e utet! “

H e i n z h atte a u c h n o c h e i n e n :
„ Die Basis, um g u te L e ute a u ch zu
b in den, ka n n m a n im TV-L n ich t
fin den . “ J ed e r i n d e r Wa n d e r-
g r u p pe h atte n at ü r l i c h ve rsta n d e n ,
a uf wa s H e i n z h i e r a n s p i e lte, d e n-
n o c h m u sste e r s i c h d i e n ä c h ste n
fü nf Ki l o m ete r e i n i g e S p itze n g efa l-
l e n l a sse n, o b e r d e n n d e r M e i n u n g
se i , d a ss e r h i e r n u r m it d e n u n g u-
te n Le ute n , we i l l a n gj ä h r i g e n M it-
a r b e ite r n a uf Wa n d e rsc h aft wä re .
H e i n z ze i gte s i c h d a n n etwa s d e-
m üt i g u n d re i mte z a g h aft n a c h :

„ Kein Fun da m en t, n ur ein Gestell
− für uns h eißt so was TV-L ! “, wa s
a l l g e m e i n a uf m e h r A n e r ke n n u n g
st i e ß .

N a c h E i n ke h r i n i h re r H e r b e rg e
u n d se l i g e m Sc h l af g i n g es a m
zwe ite n Ta g e i h re r Wa n d e r u n g a u s
d e m N at i o n a l p a r k H a i n i c h h i n a u s
i n R i c ht u n g M ü h l h a u se n . H e i n z
u n d Wa lte r wa re n s i c h s i c h e r, d a ss
i h re To u r wi e d e r m e h r Z u s a m m e n-
h a lt i n i h re r G r u p pe g e b ra c ht h atte
u n d d a ss e s i n sc hwi e r i g e n Z e ite n
a u c h m a n c h m a l a n d e r B a s i s l i egt,
d a s H eft d e s H a n d e l n s se l b st i n d i e
H a n d z u n e h m e n .

S i e h atte n i n zwe i Ta g e n 42 Ki l o-
m ete r z u F u ß z u r ü c kg e l e gt, s i e wa-
re n z uf r i ed e n u n d a u c h e i n b i ss-
c h e n fe rt i g !

I nfo :
Auf i n sg es a mt 42 Ki l o m ete r Lä n g e
ve r l ä uft d e r Wa a g e b a l ke nweg a l s

h i sto r i sc h e r
F e r nwa n d e r-

weg vo m H a rt-
h a u s b e i B a d

La n g e n s a l z a
z u m We i ß e n
H a u s b e i M ü h l-
h a u se n .
Etwa d i e H ä lfte d avo n ve r l ä uft
d u rc h d e n N at i o n a l p a r k H a i n i c h .
N e b e n g ra n d i o se n We its i c hte n
ka n n m a n h i e r d i e u rs p r ü n g l i c h e
N at u r a lte r B u c h e nwä l d e r e r l e b e n .

Sym bo l : Wa a g e b a l ke n
Lä n g e : 42 Ki l o m ete r, d avo n
2 0 Ki l o m ete r i m N at i o n a l p a r k
S c hwi e r i g ke itsg ra d :
m itte l , e i n i g e H ö h e n u nte rsc h i e d e
H ö c h ste r P u n kt : 4 60 M ete r
Ti efste r P u n kt : 24 5 M ete r

H &W �
E G : E ntg e ltg r u p pe
TV- L : Ta r ifve rt ra g fü r d e n öffe nt l i c h e n D i e n st

d e r Lä n d e r

„ E i nfa c h a uf d i e Wa a g e ste l l e n u n d s i c h d e n ke n :

S o vi e l We i s h e it u n d i n n e re S c h ö n h e it ka n n j a g a r n i c ht we n i g wi eg e n ! “
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M its p ra c h e rec ht i m U nte rn e h m e n

D e n M ita r b e ite rn e i n e St i m m e g e b e n
F ü h ru n g s kräfte i n O rg a n i sat i o n e n t u n s i c h i m m e r n oc h sc hwe r, i h re

M ita rb e ite r( i n n e n ) b e i E ntsc h e i d u n g e n m ite i n z u bez i e h e n . D a be i ze i g e n
za h l re i c h e w i ss e n s c h aft l i c h e St u d i e n u n d P raxi s be i s p i e l e, d a ss d i ej e n i-
g e n U nte rn e h m e n e rfo l g re i c h e r s i n d , d i e i h re n M ita r be ite rn e i n e
St i m m e g e be n . I m F o l g e n d e n e rl ä ute rt Tra i n e ri n Antj e M at u l l , wa r u m
vo m M its p ra c h e rec ht d e r B esc h äft i gte n a m E n d e a l l e B ete i l i gte n p rofi-
t i e re n .

K r it i k o d e r d e r Wu n sc h n a c h
M its p ra c h e wa re n fr ü h e r i n d e n
m e i ste n U nte r n e h m e n , d i e d e m
t ra d it i o n e l l e n F ü h r u n g s b i l d vo n e i-
n e m E ntsc h e i d e r a n d e r S p itz e
fo l gte n , n i c ht vo rg e se h e n . D i e An-
g este l lte n h atte n d e n E ntsc h e i d u n-
g e n „vo n o b e n “ F o l g e z u l e i ste n
u n d d i ese n i c ht z u h i nte rfra g e n .

D i ese F ü h r u n g s m et h o d e g i lt
m itt l e rwe i l e ( g l ü c k l i c h e rwe i se ) a l s
ve ra ltet . Trotz d e m fä l lt e s vi e l e n
Vo rg esetzte n i m m e r n oc h sc hwe r,
Aufg a b e n o d e r E ntsc h e i d u n g e n
m it i h re n M ita r be ite r n z u te i l e n .

Vi e lfä lt i g e Vo rte i l e
J a h rz e h nte l a n g e F o rsc h u n g i n d e m
B e re i c h u n d B e i s p i e l e a u s d e r P ra-
xi s h a b e n g e z e i gt, d a ss d i e E i n b i n-
d u n g vo n M ita r b e ite r n i n d i e E nt-
sc h e i d u n g sfi n d u n g fü r a l l e B ete i l i g-
te n vo n Vo rte i l i st :
� D i e M ita r b e ite r fü h l e n s i c h wa h r-

g e n o m m e n u n d d a d u rc h stä r ke r
we rtg e sc h ätzt . D i e s fü h rt z u e i n e r

M ot ivat i o n sste i g e r u n g u n d e i n e r
stä r ke re n I d e nt ifi kat i o n m it d e m
U nte r n e h m e n . Au ß e rd e m wi r kt e s
s i c h po s it iv a uf d i e G es u n d h e it u n d
d a s Wo h l befi n d e n a m Ar be its p l atz
d es M ita r b e ite rs a u s, we n n d i ese r
s i c h g e h ö rt fü h lt .
� D i e F ü h r u n g s k räfte we rd e n i n s-

g e s a mt e nt l a stet u n d kö n n e n
d u rc h d i e I d e e n d e r M ita r be ite r
b esse re E ntsc h e i d u n g e n fä l l e n .
M ita r b e ite r, d i e s i c h e i n g e b u n d e n
fü h l e n, t ra g e n z u d e m e h e r d i e E nt-
sc h e i d u n g e n d e r G esc h äftsfü h r u n g
m it u n d b r i n g e n i h re e i g e n e n I d e-
e n p ro a kt iv e i n .
� D i e g es a mte O rg a n i s at i o n p rofi-

t i e rt d avo n , d a ss b esse re E ntsc h e i-
d u n g e n g et roffe n we rd e n . D a r ü-
b e r h i n a u s h e r rsc ht e i n b esse re s
B et r i e b s k l i m a . Ü b e rd i e s h a b e n St u-
d i e n g ez e i gt, d a ss e i n e h ö h e re B e-
te i l i g u n g d e r M ita r b e ite r a n E nt-
sc h e i d u n g e n m it e i n e r g e ste i g e r-
te n P ro d u kt ivität d e s g es a mte n
U nte r n e h m e n s e i n h e rg e ht .

U m d e n M ita r b e ite r n i m U nte r-
n e h m e n e i n e e c hte St i m m e z u g e-
be n , so l lte i n d e r g es a mte n O rg a n i-
s at i o n e i n K l i m a h e r rsc h e n , d a s d i e
M ita r b e ite r a l s Lö s u n g u n d n i c ht
a l s U rs a c h e vo n P ro b l e m e n e i n o rd-
n et . F e r n e r so l lte n M e c h a n i s m e n
g esc h affe n we rd e n, d i e e s e r m ö g l i-
c h e n , i m ko nt i n u i e r l i c h e n D i a l o g
m it d e n M ita r b e ite r n z u ste h e n .

D i es ka n n z u m B e i s p i e l i n re g e l-
m ä ß i g e n M eet i n g s od e r d u rc h
F e ed b a c k-Syste m e g e sc h e h e n . D a-
be i so l lte s i c h e rg este l lt we rd e n,
d a ss j ed e St i m m e g e h ö rt wi rd . Au-
ß e rd e m so l lte n d i e Vo rg e setzte n
a l s Vo r b i l d e r a g i e re n u n d d e n
n e u e n I d ee n i h re r M ita r b e ite r m it
we rtsc h ätz e n d e r Ko m m u n i kat i o n
b eg e g n e n . H i e rfü r s p i e lt Ac hts a m-
ke it u n d d i e Ref l exi o n sfä h i g ke it d e r
F ü h r u n g s kräfte e i n e wi c ht i g e Ro l l e .

D a d u rc h wi rd d e n M ita r b e ite r n
d a s G efü h l g eg e b e n, d a ss s i e g e-
h ö rt we rd e n u n d i h n e n d i e M ö g-
l i c h ke it e i n g e rä u mt wi rd , offe n
i h re E rfa h r u n g e n , i h r Fa c hwi sse n
u n d i h re I d ee n e i n z u b r i n g e n . D a-
be i so l lte d e ut l i c h we rd e n, d a ss d i e
vo rg e b ra c hte n An s i c hte n b e i d e r
D i s ku ss i o n vo n E ntsc h e i d u n g e n
a u c h b e r ü c ks i c ht i gt we rd e n .

A l s E rg e b n i s kö n n e n I d ee n, M e i-
n u n g e n u n d Vo rsc h l ä g e ü b e r a r-
be its b ez o g e n e T h e m e n sowi e H i n-
we i se a uf M i ssstä n d e u n d P ro b-
l e m e i n d e r O rg a n i s at i o n vo n M it-
a r b e ite r n g e g e n ü b e r Vo rg e setzte n
u n d Ko l l eg e n p ro a kt iv u n d offe n
ko m m u n i z i e rt we rd e n . U n d d avo n
p rofit i e re n d a n n a m E n d e a l l e Pa r-
te i e n .

Z u m Ab sc h l u ss n o c h d i e An re-
g u n g fü r e i n e Ü b u n g : G e b e n S i e I h-
re n Ko l l eg e n i m n ä c h ste n M eet i n g
e i n e St i m m e !

Vi e l E rfo l g wü n sc ht I h n e n
Antj e M at u l l �
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d b b b u n d esfra u e nve rt ret u n g

F ü h r u n g swec h se l n a c h ü b e r 2 0 J a h re n
M i l a n i e H e n g st i st n e u e Vo rs itze n d e d e r d b b b u n d esfra u e nve rt ret u n g .
S i e ü be rn i m mt d a s Amt vo n H e l e n e Wi l dfe u e r, d i e d i e F ra u e n o rg a n i sat i-
o n d es d b b bea mte n b u n d u n d ta rifu n i o n se it 1 9 9 8 g e l e itet h atte .

G esc h äftsfü h r u n g d e r d b b b u n d e s-
fra u e nve rt ret u n g . S i e h atte d a s
G re m i u m se it 2 0 0 6 a l s B e i s itze r i n
u nte rst ützt .

I n n e r h a l b d es d b b t r itt d i e d b b
b u n d e sf ra u e nve rt ret u n g fü r d i e
Re c hte d e r we i b l i c h e n B esc h äft i g-
te n i n a l l e n B e re i c h e n d es öffe nt l i-
c h e n D i e n stes e i n . I h re H a u pta uf-
g a b e n l i eg e n d a r i n, d i e b eso n d e-
re n I nte re sse n vo n F ra u e n z u b ü n-
d e l n , a uf D efi z ite h i n z uwe i se n u n d
ko n st r u kt ive Lö s u n g s m ö g l i c h ke ite n
a ufz u z e i g e n .

N a c h 2 2 J a h re n l e gte H e l e n e
Wi l dfe u e r i h r Amt a l s Vo rs itze n d e
n i e d e r : „J etzt i st g e n a u d i e r i c ht i g e
Ze it fü r e i n e n G e n e rat i o n swe c h-
se l “, e r k l ä rte Wi l dfe u e r. I m J u l i
2 0 1 9 wa r d i e Reg i e r u n g sd i re kto r i n
i n d e n R u h esta n d g ewe c h se lt . F ü r
i h re g ewe r ksc h aft l i c h e n Ve rd i e n s-
te, i n s b eso n d e re b e i m Auf b a u d e r

n e u e n B u n d e s l ä n d e r, wu rd e s i e
2 0 0 3 m it d e m B u n d esve rd i e n st-
k re u z g e e h rt .

Aufg r u n d d e r Co ro n a- K r i se wa r
d e r u rs p r ü n g l i c h fü r d e n 24 . u n d
2 5 . Ap r i l 2 0 2 0 g e p l a nte d b b b u n-
d e sfra u e n ko n g re ss, a uf d e m t u r-
n u sg e m ä ß e i n e n e u e G e sc h äftsfü h-
r u n g g ewä h lt we rd e n so l lte, a b g e-
s a gt wo rd e n . D e r F ü h r u n g swe c h se l

fa n d n u n i m
Ra h m e n d e r
N a c hwa h l e n a uf
d e r S itz u n g d e r
H a u ptve rs a m m-

l u n g a m 2 8 . J u n i
2 0 2 0 i n B o n n
statt .

„ D i e Wa h l
n e h m e i c h se h r
g e r n e a n u n d
fre u e m i c h a uf
d i e n e u e Aufg a-
b e", e r kl ä rte d i e

f r i sc h g ewä h lte
Vo rs itze n d e M i-
l a n i e H e n g st .
M it i h r ü b e r n i m mt e i n e e rfa h re n e
Pe rso n a l rät i n u n d l a n gj ä h r i g e s M it-

g l i ed d e r D e utsc h e n Ste u e rg ewe r k-
sc h aft ( D STG ) d e n Vo rs itz d e r d b b
b u n d e sfra u e nve rt ret u n g .

B e re its se it 2 0 1 5 i st H e n g st e n-
g a g i e rte s M itg l i ed i m g e sc h äftsfü h-
re n d e n Vo rsta n d d e r d b b b u n d es-
fra u e nve rt ret u n g .

Auf e i g e n e n Wu n sc h ve r l ä sst
a u c h Ast r i d H o l l m a n n , ste l lve rt re-
te n d e d b b- B u n d esvo rs itze n d e, d i e

D i e n e u e Vo rs itz e n d e M i l a n i e H e n g st

l i n ks :
A b sc h i ed vo n l a n gj ä h r i g e n Vo rs itz e n d e n d e r
F ra u e nve rt ret u n g H e l e n e Wi l dfe u e r.

Fotos : J S- I m a g i n g

I n i h re m Amt ve r b l e i b e n J utta
E n d r u sc h (V B E ) , ste l lve rt rete n d e
Vo rs itz e n d e, sowi e d i e b e i d e n B e i-
s itz e r i n n e n E l ke J a n ß e n ( G d S ) u n d
S a b i n e Sc h u m a n n ( D Po l G ) . N e u i n
d i e G esc h äftsfü h r u n g n a c h g ewä h lt
wu rd e n a u ß e rd e m Syn n öve N ü c h-
te r ( ko m b a ) u n d M i c h a e l a N ee rse n
( G dV) . S i e ve rstä r ke n d a s Te a m d e r
d b b b u n d esf ra u e nve rt ret u n g a l s
B e i s itz e r i n n e n .

BT E- B u n d e svo rs itz e n d e r Ro l a n d
Kra u s ü be r b ra c hte G l ü c kwü n sc h e .
An d i ese r Ste l l e m ö c hte d e r BT E
a b e r d e n n o c h n i c ht ve rs ä u m e n,
H e l e n e Wi l dfe u e r a l l es G ute fü r
d e n n e u e n Le b e n s a b sc h n itt z u
wü n sc h e n . M i l a n i e H e n g st wü n-
sc h e n wi r e i n e e rfo l g re i c h e u n d
g l ü c k l i c h e Aufg a b e u n d a u c h e i n e
g ute A mtsz e it m it d e r G ewe r k-
sc h aft M ess- u n d E i c hwese n .

Q u e l l e : d b b �
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D i e etwa s a n d e re E h e . . .
D e r n a c hfo l g e n d e B e it ra g e i n es Po l i ze i ko l l eg e n e rzä h lt e i n St ü c k

ec hte (Ve rke h rs-) Po l i ze i g esc h i c hte, n i c ht n u r fü r d e n e i n ze l n e n E rzä h l e r
Po l i ze i h a u pt m e i ste r ( P H M ) An d rea s S i m o n (Ve rke h rs ü b e rwa c h u n g s-
d i e n st − „ L kw- Ko nt ro l l g ru p pe“) . D i e G esc h i c hte d re ht s i c h u m d i e l a n g-
j ä h ri g e s p ez i e l l e B ez i e h u n g d es B ea mte n z u „se i n e m “ oft g e n utzte n
S pez i a lfa h rze u g z u r Ko nt ro l l e d es g ewe r b l i c h e n Pe rso n e n- u n d G üte r-
ve rke h rs .

Ko nt ro l l e u re u n d d e r „ n e u e “ Ve r-
ke h rs ü b e rwa c h u n g sd i e n st fa n d
s i c h .

N u n s i n d sto l z e 1 5 J a h re a kt ive r
D i e n stze it ve rst r i c h e n u n d h e ute
m ö c hte s i e s i c h ku rz m e l d e n u n d
s a g e n : „ I c h l a ufe, i c h b i n fü r e u c h
d a u n d h a be j etzt s atte 5 0 0 . 0 0 0 Ki-
l o m ete r g e sc h afft . “

D e i n e Ab l ö s u n g wi rd zwa r n o c h
ü b e rsc h a u b a re Z e it b e n öt i g e n,
a b e r d u wa rst m i r i m m e r e i n e
t re u e B eg l e ite r i n . I c h s a g e a u c h d i r
h e ute : „ D a n ke . “

P H M An d re a s S i m o n
(Ve r ke h rs po l i z e i i n s pe kt i o n − V P I /

Ve r ke h rs ü be rwa c h u n g sd i e n st −
V Ü D )

1 An m . d . Red . : I nte r reg I I I i st
e i n e G e m e i n sc h afts i n it i at ive d es
E u ro p ä i sc h e n F o n d s fü r reg i o n a l e
E ntwi c kl u n g ( E F R E ) fü r d i e Z u s a m-
m e n a r b e it zwi sc h e n d e n Reg i o n e n
d e r E u ro p ä i sc h e n U n i o n i m Z e it-
ra u m 2 0 0 0 b i s 2 0 0 6 .

Z i e l wa r d i e Stä r ku n g d es wi rt-
sc h aft l i c h e n u n d so z i a l e n Z u s a m-
m e n h a lts i n d e r E u ro p ä i sc h e n
U n i o n a n h a n d d e r F ö rd e r u n g
g re n z ü be rg re ife n d e r Z u s a m m e n a r-
b e it u n d a u sg ewo g e n e r rä u m l i c h e r
E ntwi c kl u n g . D e r E i n be z i e h u n g
vo n Reg i o n e n i n ä u ß e rste r Ra n d-
l a g e u n d Re g i o n e n e nt l a n g d e r
G re n z e n z u d e n B e it r itts l ä n d e r n
g a lt b e so n d e re Aufm e r ks a m ke it .

I c h b i n P H M An d re a s S i m o n
u n d es b eg a n n i m F r ü hj a h r vo r 1 6
J a h re n . I c h a r b e itete n o c h i n d e r
Po l i ze i d i re kt i o n ( P D ) D resd e n b e i m
Auto b a h n po l i z e i revi e r a l s ste l lve r-
t rete n d e r D i e n stg r u p pe nfü h re r.
M e i n e h e m a l i g e r Revi e rfa h re r u n d
d a n n M ita r b e ite r i m Po l i z e i p rä s i-
d i u m D resd e n, Po l i z e i o b e r rat a . D .
D i ete r K n ö c h e l ka m z u m i r u n d
te i lte m it, d a ss e r m i c h g e r n i n d i e
n e u e Ve r ke h rs po l i z e i i n s pe kt i o n
(V P I ) B a utz e n d e r ( d a m a l s ) n e u e n
Po l i ze i d i re kt i o n O b e r l a u s itz/ N i e-
d e rsc h l e s i e n ( P D O L- N S L) m it n e h-
m e n wü rd e, we i l e r g e ra d e ü b e r

d a s I nte r Reg I I I a- P ro g ra m m 1 e i n
n e u e s Ko nt ro l lfa h rze u g b esc h affe .
D i eses so l l e a u c h m it d e n n e u e n
Ra d l a stwa a g e n H A E N N I W L 1 0 3X L
a u sg estattet we rd e n u n d wa s d a z u
n oc h so a l l es fü r L kw- Ko nt ro l l e n
g e b ra u c ht we rd e .

D a s h ö rte s i c h m e h r a l s s p a n-
n e n d a n , d a i c h sowi e so h e i m at n a h
i n d i e O b e r l a u s itz z u r ü c kwo l lte .
D a n n ka m d e r 3 . J a n u a r 2 0 0 5 m it
d e r Ve rsetz u n g i n d i e V P I B a utz e n
u n d WOW, wa s fü r e i n Fa h rz e u g
s a h i c h d a .

I c h wu rd e a l s Fa h rze u gve ra nt-
wo rt l i c h e r e i n g e-
setzt u n d es b eg a n n
d i e etwa s „ a n d e re
L i e be “ m e i n es Le-
b e n s . D i e Ko l l eg e n
n a n nte n u n d n e n-
n e n s i e i m m e r n o c h
„ l a n g e N a se “, fü r
m i c h i st es d i e g ute
S u s i .

I m tä g l i c h e n
D i e n st wa r u n d i st
s i e ste hts a uf „J a g d “
n a c h ü b e r l a d e n e n
H o l z l a ste r n u n d wa r
g e h a sst vo n u n g e-
n e h m i gte n Sc hwe rt ra n s po rte n .
Vi e l e Fa h rz e u g e wu rd e n ko nt ro l-

l i e rt u n d a u c h e i n e
e r h e b l i c h e An z a h l
vo n B u ß g e l d a n z e i-
g e n sowi e An z e i g e n
z u r Ve r m ög e n s a b-
sc h ö pfu n g g efe r-
t i gt . D i e S u s i h atte
s i c h be re its n a c h
d re i J a h re n refi n a n-
z i e rt . S i e h at u n s so-
g a r s i c h e r n a c h Ka-
m e n z u m G r u n d l a-

g e n l e h rg a n g d e r H A E N N I -Wa a g e n
W L 1 0 3X L g e b ra c ht, s p äte r a u c h
n a c h Zwe i b r ü c ke n i m Ra h m e n d e r
Ar b e it d e r Ar b e itsg r u p pe Ve r ke h rs-
po l i z e i l i c h e A n g e l eg e n h e ite n (AG
V PA) .

So g i n g d i e Ze it d a h i n, a u s
g r ü n/we i ß wu rd e b l a u/we i ß, a u s
P D O L- N S L wu rd e d i e Po l i ze i d i re k-
t i o n G ö r l itz . D i e g ro ß e V P I B a utze n
wu rd e e i n Zwe i g d e s Auto b a h n po-
l i z e i revi e rs B a utz e n u n d d a n a c h
wi ed e r e i n e E i n h e it i n d e r V P I .
Trotzd e m b l i e b e n e i n p a a r L kw-
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Wa r u m wi r g e rn e j a m m e rn u n d wi e wi r d avo n l os ko m m e n

Au sweg e a u s d e m J a m m e rta l

J a m m e r n ka n n d e n u nte rsc h i ed-
l i c h ste n Zwe c ke n d i e n e n . D i e e i n e n
j a m m e r n , u m Aufm e r ks a m ke it u n d
Z uwe n d u n g z u e r h a lte n . An d e re
M e n sc h e n j a m m e r n wi e d e r u m fü r
d a s G e m e i n sc h aftsg efü h l , d e n n g e-
m e i n s a m e s J a m m e r n sc hwe i ßt z u-
s a m m e n . F ü r wi e d e r a n d e re d i e nt
d a s J a m m e r n d e m Se l b stsc h utz −
we r z u m B e i s p i e l u m se i n g utes G e-
h a lt b e n e i d et wi rd , e rwä h nt
sc h n e l l d i e vi e l e Ar b e it . D a d u rc h
so l l e n N e i d od e r a n d e re u n a n g e-
n e h m e Re a kt i o n e n ve r m i e d e n we r-
d e n .

J a m m e r n i st m e n sc h l i c h u n d
ka n n i m r i c ht i g e n Ra h m e n a u c h
n ütz l i c h se i n . So a rg u m e nt i e re n
Psyc h o l og e n , d a ss J a m m e r n d e r e i-
g e n e n Psyc h o hyg i e n e d i e n e n ka n n .
D u rc h d a s J a m m e r n we rd e n Le-
b e n s b e re i c h e i d e nt ifi z i e rt, i n d e-
n e n e s a kt u e l l n i c ht r u n d l ä uft u n d
H a n d l u n g s b ed a rf be ste ht . So ka n n
J a m m e r n a u c h e i n We g z u r Se l b st-
e r ke n nt n i s se i n .

J a m m e rn a u s G ewo h n h e it
D o c h we r p a u se n l os k l a gt, sc h a-

d et s i c h u n d a n d e re n, d e n n m e i st
i st i m J a m m e r n ke i n Wu n sc h n a c h
Ve rä n d e r u n g e nt h a lte n . B e so n d e rs
p ro b l e m at i sc h i st es, we n n ü b e r ex-
te r n e Fa kto re n g ej a m m e rt wi rd ,
d i e a u ß e r h a l b d e r e i g e n e n H a n d-
l u n g s m a c ht l i e g e n − a uf d i ese h at
m a n ke i n e n E i nf l u ss u n d m a c ht e s
s i c h be so n d e rs e i nfa c h , we n n s i c h
n i c hts ä n d e rt . D a d u rc h wi rd d a s
J a m m e r n z u m M a nt ra d e r Pa ss ivi-
tät u n d z u r G ewo h n h e it . Sc h l i e ß-
l i c h g i bt e s i m m e r e i n e n G r u n d
z u m J a m m e r n : Ka u m i st e i n P ro b-
l e m g e l ö st, sc h o n r ü c kt d e r n ä c h ste
M i sssta n d i n d e n Vo rd e rg r u n d .

Au ß e rd e m i st ü b e r-
m ä ß i g es J a m m e r n g e-
s u n d h e itssc h ä d l i c h − d e r
St ress peg e l ste i gt u n d
d i e e i g e n e St i m m u n g
wi rd be e i nt rä c ht i gt . D a-
r ü b e r h i n a u s ve rä n d e rt
J a m m e r n a uf D a u e r d i e
e i g e n e n D e n k m u ste r,
so d a ss n e u e G e d a n ke n i rg e n d-
wa n n a uto m at i sc h e i n e n eg at ive
R i c ht u n g e i n sc h l a g e n .

J a m m e r n stec kt a n ! We r m it
J a m m e r n d e n vi e l Z e it ve r b r i n gt,
j a m m e rt h ä ufi g a u s M it l e i d m it
o d e r ve rs u c ht g a r, d e m J a m m e r n-
d e n z u h e lfe n . D a s g e ht j e d o c h
m e i st n a c h h i nte n l o s, d e n n d e r
J a m m e r n d e fi n d et i m m e r n e u e
G r ü n d e, u m z u j a m m e r n . U n d m a n
se l b st fä n gt d a n n a u c h a n z u j a m-
m e r n : ü b e r d e n J a m m e r n d e n, d e r
i m m e r n u r j a m m e rt, o d e r e i nfa c h
so − e i n G r u n d l ä sst s i c h sc h o n fi n-
d e n .

Ti p ps g eg e n d a s J a m m e rn
D oc h so m u ss e s n i c ht se i n ! D a-

fü r h a b e i c h I h n e n m e i n e vi e r Au s-
weg e a u s d e m J a m m e rta l z u s a m-
m e n g e ste l lt :

1 . S e i e n S i e d a n kba r ! N e h m e n
S i e s i c h e i n e n M o m e nt Z e it u n d
ü b e r l e g e n S i e, wofü r S i e a l l e s d a n k-
b a r s i n d . E s kö n n e n a u c h d i e kl e i-
n e n D i n g e se i n, wi e etwa e i n l e c ke-
res M itta g e sse n . St u d i e n h a b e n g e-
z e i gt, d a ss d i e se s b ewu sste P ra kt i-
z i e re n vo n D a n kb a r ke it z u d e m d e n
St ress peg e l s i g n ifi ka nt se n kt .

2 . Ü be rt re i b e n S i e es so ri c ht i g
m it d e m J a m m e rn ! Al s E rg e b n i s
kö n n e n S i e d e n An l a ss z u m J a m-
m e r n i rg e n dwa n n n i c ht m e h r r i c h-
t i g e r n st n e h m e n u n d we rd e n s i c h

d e sse n Ab s u rd ität b ewu sst .
3 . Wec h se l n S i e d i e Pe rs pe kt i-

ve ! Ve rs u c h e n S i e, d i e Vo rte i l e i n
d e r U rs a c h e fü r d a s J a m m e r n z u
se h e n .

4 . S etze n S i e s i c h e i n e n feste n
Ze it ra h m e n fü r d a s J a m m e rn ! Re-
d e n S i e s i c h d a be i a l l es vo n d e r
See l e u n d ü b e r l e g e n S i e a n sc h l i e-
ß e n d , wi e s i c h d a s P ro b l e m l ö se n
l ä sst ( ! ) .

Z u m A bsc h l u ss e i n e kl e i n e
Ü b u n g : Wo r ü b e r h a b e n S i e z u l etzt
g ej a m m e rt? We n d e n S i e m e i n e
vi e r Au sweg e a u s d e m J a m m e rta l
d a ra uf a n .

Vi e l E rfo l g d a be i wü n sc ht I h n e n
Antj e M at u l l �

Wi r a l l e t u n es, o b z u H a u se, be i F re u n d e n, i m I nte rn et
od e r a m Ar be its p l atz : j a m m e rn . Al l e rd i n g s g i bt es g ro ße
U nte rsc h i ed e be i d e n M ot ive n fü r d a s J a m m e rn u n d i n we l-
c h e m U mfa n g m a n j a m m e rt . I m F o l g e n d e n e rl ä ute rt Tra i n e-
ri n Antj e M at u l l , wa ru m w i r so g e rn e j a m m e rn u n d we l c h e
Au sweg e a u s d e m J a m m e rta l fü h re n .

U n se re Auto ri n
Antj e M at u l l (vo r m a l s Ko c h ) i st

Tra i n e r i n u n d
Co a c h m it d e m

Tät i g ke itssc hwe r-
p u n kt a uf d e n B e-
re i c h e n G e i st i g e
F it n ess u n d See l i-
sc h e G es u n d h e it
i m bet ri e b l i c h e n
u n d b e h ö rd l i c h e n
G es u n d h e its m a n a g e m e nt .

Z u m i h re m An g e b ot g e h ö rt
Co a c h i n g, psyc h o l o g i sc h e B e ra-
t u n g, Tra i n i n g u n d i nte ra kt ive Vo r-
t rä g e − m e h r e rfa h re n S i e i m I nte r-
n et u nte r www. a ntj e m at u l l . d e .
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1 5 0 J a h re La n d esa mt fü r M a ß u n d G ewi c ht

D i re kto r D r. T h o m a s We b e r p a l s
ve r kü n d ete a n d e m Ab e n d , d e r u n-
te r d e m M otto „Ve rg a n g e n h e it
t r ifft G eg e nwa rt t r ifft Z u ku nft “
sta n d , a u c h d e n offi z i e l l e n U m z u g
d e s L M G vo n M ü n c h e n i n d e n
La n d k re i s B e rc hte sg a d e n .

Se it 1 . J a n u a r 2 0 2 0 i st B a d Re i-
c h e n h a l l d e r n e u e H a u pts itz d e s
L M G u n d a b Se pte m b e r 2 0 2 0 we r-
d e n d i e Le h rg ä n g e d e r D e utsc h e n
Aka d e m i e fü r M et ro l o g i e a u c h h i e r
stattfi n d e n .

Wi rtsc h afts-Sta atsse k retä r Ro-
l a n d We i g e rt ve rt rat d i e B aye r i sc h e
Sta ats re g i e r u n g u n d d e n a n g e kü n-
d i gte n Wi rtsc h afts m i n i ste r.

d a ss St ro m u n d Wa sse r ko r re kt g e-
m esse n u n d d a d u rc h a b g e rec h n et
we rd e n kö n n e n . “

Au sfü h r l i c h g i n g We i g e rt a uf
d i e B e h ö rd e nve r l a g e r u n g e n e i n .
N a c h se i n e n Wo rte n i st d i e H e i m at-
st rateg i e d e r r i c ht i g e We g , d a d a-
m it d i e I nfra st r u kt u r i m l ä n d l i c h e n
Ra u m g e stä r kt u n d Ar b e its p l ätze
g e sc h affe n we rd e n . „ D a m it t ra g e n
S i e d a z u b e i , d a ss g l e i c hwe rt i g e Le-
b e n s b ed i n g u n g e n ü b e ra l l i m F re i-
sta at se i n we rd e n . “ I n zwi sc h e n
s i n d ü be r 3 0 Ste l l e n n a c h B a d Re i-
c h e n h e l l ve r l a g e rt b zw. n e u g e-
sc h affe n wo rd e n . I h m se i a b e r
a u c h b ewu sst, d a ss d i e Ve r l a g e r u n-
g e n a u s M ü n c h e n fü r m a n c h e M it-
a r b e ite r g ro ß e H ä rte n a bve r l a n-
g e n .

D e n F estvo rt ra g h i e lt P rofe sso r
D r. Ro m a n Sc hwa rz, Vi z e p rä s i d e nt
d e r P hys i ka l i sc h-Tec h n i sc h e n B u n-
d es a n sta lt .

A n g e kü n d i gt wu rd e
Sc hwa rz, d e r a u c h P rä s i-
d e nt d e s I nte r n at i o n a l e n
Ko m itees fü r d a s g esetz-
l i c h e M e sswe se n ( C I M L)
i st, a l s „We lt p rä s i d e nt
d e s M e sswese n s “ . M it
se i n e r Au ss a g e, i n B a d
Re i c h e n h a l l kü nft i g „ i n-

te r n at i o n a l e Wo r ks h o ps “ a b h a lte n
z u wo l l e n, so rgte e r fü r B eg e i ste-
r u n g be i m a nwe se n d e n La n d rat
u n d b e i m O be r b ü rg e r m e i ste r.

D e r BT E B aye r n , d e r a u c h a uf
e i n e ü b e r h u n d e rtj ä h r i g e G e-
sc h i c hte z u r ü c k b l i c kt, wa r i m Ku r-
h a u s m it e i n e m Sta n d z u r Re g i o n a l-
g esc h i c hte ( so b efa n d s i c h ü b e r 7 5
J a h re a u c h e i n E i c h a mt i n B a d Re i-
c h e n h a l l ) u n d foto g e n e n Au sste l-
l u n g sst ü c ke n ve rt rete n .

Ro n a l d Kra u s �

E i n e F e i e r m it m e h r a l s 2 0 0 G ä ste n, H a n d sc h l a g, B uffet u n d Ta n z ?
Z u rze it u n d e n kba r. Ab e r i m N ove m b e r 2 0 1 9, rec htze it i g vo r Co ro n a, fe i-
e rte d a s B aye ri sc h e La n d esa mt fü r M a ß u n d G ewi c ht ( L M G ) be i e i n e r
F estve ra n sta lt u n g i n B a d Re i c h e n h a l l m it 3 5 0 G ä ste n i m Kö n i g l i c h e n
Ku rh a u s se i n e 1 5 0-j ä h ri g e G esc h i c hte .

E r d a n kte d e n M ita r b e ite r n fü r
i h re tä g l i c h e Ar b e it, d a m it M e ssg e-
räte i m g e sc h äft l i c h e n u n d a mt l i-
c h e n Ve r ke h r d i e g esetz l i c h e n An-
fo rd e r u n g e n e rfü l l e n u n d Ve r-
t ra u e n i n M a ß u n d G ewi c ht g e-
wä h r l e i stet i st . „ S i e so rg e n d afü r,
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N e u e Vo rte i l e fü r C l u b- M itg l i ed e r

E s g i bt i m m e r e i n e n g ute n
G r u n d , i m d b b vo rte i l s C l u b n a c h
n e u e n u n d att ra kt ive n C l u b-Vo rte i-
l e n Au ssc h a u z u h a lte n . D e r N a c h-
wu c h s so l l l e r n b e re it a u sg e stattet
i n s n e u e Sc h u lj a h r sta rte n ? D a s H o-
m e-Offi ce b ra u c ht e i n e m o d e r n e re
Au sstatt u n g ? B e i m O utd o o r-S po rt
wi ed e r e i n e g ute F i g u r a b g e b e n ?
Wi e ko m mt m a n fl exi b e l a n e i n e n
Zwe itwa g e n ? D a s a l l e s a u c h be so n-
d e rs g ü n st i g ! D a n n b itte h i e r e nt-
l a n g z u m :

O n l i n e E i n ka ufs p o rta l
F ü r a l l e, d i e be i m O n l i n e-S h o p-

p i n g i n b e ka n nte n M a r ke n s h o ps
( ü b e r 3 5 0 s i n d d a b e i ) s p a re n
m ö c hte n .

Akt u e l l l o c ke n be so n d e rs vi e l e

N a c h l ä sse, d e n n i n d e n La g e r n
m u ss P l atz fü r n e u e Ko l l e kt i o n e n
u n d P ro d u kt l i n i e n g e sc h affe n we r-
d e n . Wi e wä re es z u m B e i s p i e l m it
40% Ra b att a uf Kü c h e n g e räte b e i
Kitc h e nAi d , S po rta rt i ke l m it 3 5 %
b e i Re e b o k o d e r 3 0% i m H P-Sto re
a uf Co m p ute rte c h n i k ? *

d b b a utoa b o
F ü r a l l e, d i e j ed e rz e it u n a b h ä n-

g i g vo n a n d e re n m o b i l se i n, a b e r
ke i n e n N e uwa g e n a n sc h affe n wo l-
l e n . U nte r r u n d 3 0 M o d e l l e n wä h-
l e n , z u m B e i s p i e l vo n F i at, F o rd ,
Pe u g e ot, Re n a u lt, S EAT, Vo lvo . E s
g i bt a u c h E l e kt ro- o d e r H yb r i d- M o-
d e l l e * . Wä h re n d d e r La ufze it n u r
e i n e M o n ats rate ( z u m B e i s p i e l 2 9 1
E u ro fü r e i n e n Leo n Styl e ) z a h l e n .

A l l e l a ufe n d e n Ko ste n wi e Kfz-Ve r-
s i c h e r u n g , Kfz-Ste u e r u n d Wa rt u n g
s i n d e nt h a lte n .

N E U : I m B e re i c h „ So n d e r l a ufze i-
te n “ ste h e n b e so n d e rs sc h n e l l ve r-
fü g b a re Fa h rz e u g e, d i e a ufs J a h r
g e re c h n et ü b e r e i n e h ö h e re Ki l o-
m ete r p a u sc h a l e ve rfü g e n . We ite-
re r P l u s p u n kt d a b e i : E r l a ss d e r Z u-
l a ss u n g s koste n . G e ra d e vo l lj ä h r i g ?
I h r se i d m it d a b e i : I nte resse nte n i m
Alte r vo n 1 8 b i s 2 1 J a h re n d ü rfe n
be i d e r B e ste l l u n g j etzt fü r fa st a l l e
M o d e l l e ( b i s 2 0 0 PS ) d i e O pt i o n
„yo u n g D r ive r “ o h n e Aufsc h l a g a uf
d i e M o n ats rate d a z u b u c h e n !

Re g i st r i e r u n g u n d Lo g i n a uf
www. d b b-vo rte i l swe lt . d e/ c l u b

* Sta n d : 0 8/ 2 0 2 0
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M öc hte n a u c h S i e s i c h m it N a m e n u n d F oto i m M a g a z i n wi ed e rfi n d e n ?
D a n n sc h i c ke n S i e I h re Art i ke lvo rsc h l ä g e a n : red a kt i o n @ bte . d b b . d e

D e be ka h at d i e z ufri ed e n ste n Ku n d e n d e r p rivate n Kra n ke nve rs i c h e re r
D i e P h i l oso p h i e d es U nte rn e h m e n s ste l lt d a s Wo h l d e r Ve rs i c h e rte n i n d e n M itte l p u n kt

D a s Wo h l d e r Ku n d e n
D i e Z ufr i e d e n h e it d e r D e be ka-

M itg l i ed e r s p i e g e lt s i c h i n d e r St u-
d i e d es Ku n d e n m o n ito rs D e utsc h-
l a n d wi d e r : H i e r b e l egt d i e D e be ka
Kra n ke nve rs i c h e r u n g se it vi e l e n
J a h re n d e n S p itze n p l atz i n d e r
B ra n c h e, we n n e s u m d i e G l o b a l z u-
f r i e d e n h e it g e ht . Au c h i n vi e l e n a n-
d e re n B e re i c h e n wi e

„Wi e d e rwa h l a b s i c ht “,
„ Le i st u n g s u mfa n g “,
„Ve rt ra u e n “,
„We ite re m pfe h l u n g s a b s i c ht “,
„Wett b ewe r b svo rte i l e “ u n d
„ P re i s- Le i st u n g s-Ve r h ä lt n i s “

p u n ktet d i e D e b e ka m e h rfa c h .

D i e N a se vo rn
Au c h ü be r d i e K ra n ke nve rs i c h e-

r u n g h i n a u s h at d i e Ve rs i c h e r u n g s-
u n d B a u s p a rg r u p pe d i e N a se vo r n .
S i e b e l e gt i n vi e l e n Te sts u n d U m-
f ra g e n vo rd e re P l ätz e . U n d d a s
n i c ht n u r i n Kate g o r i e n, d i e Ve rs i-
c h e r u n g s p ro d u kte b ewe rte n , so n-
d e r n a u c h z u m B e i s p i e l i n Fa i r n e ss,

Ve rt ra u e n swü rd i g ke it u n d N a c h-
h a lt i g ke it . Wa s i st d e r Sc h l ü sse l z u
d i e se m E rfo l g ?

U nte rn e h m e n s p h i l oso p h i e
Se it 1 1 5 J a h re n ve rfo l gt d i e D e-

b e ka e i n e g a n z b est i m mte U nte r-
n e h m e n s p h i l o so p h i e . D e n n d i e
F u n d a m e nte d e r Ve rs i c h e r u n g s-
u n d B a u s p a rg r u p pe, d i e s i c h vo m
k l e i n e n B e a mte nve rs i c h e re r z u e i-
n e m U nte r n e h m e n i n d e n To p F ive
d e r B ra n c h e i n D e utsc h l a n d e ntwi-
c ke lt h at, s i n d d i e b e i d e n Ve rs i c h e-
r u n g sve re i n e a uf G eg e n se it i g ke it :
d i e K ra n ke n- u n d d i e Le b e n sve rs i-
c h e r u n g . D a h i nte r stec kt e i n g e-
n o sse n sc h aft l i c h e r, so l i d a r i sc h e r
G r u n d g e d a n ke : We r s i c h h i e r ve rs i-
c h e rt, wi rd n i c ht n u r Ku n d e, so n-
d e r n M itg l i ed u n d d a m it M ite i g e n-
t ü m e r d e r D e be ka . G e m e i n sc h aft
a l s Stä r ke wi rd g ro ß g e sc h r i e b e n . I n
d e n G e n u ss vo n Ü b e rsc h ü sse n
ko m m e n be i d e m Ve rs i c h e re r a u s-
sc h l i e ß l i c h d i e M itg l i e d e r − u n d
ke i n e Akt i o n ä re, d i e l e d i g l i c h D ivi-
d e n d e n e i n st re i c h e n m öc hte n .

F u n d a m e nt a l l e r
E ntsc h e i d u n g e n

A l l e n u nte r n e h m e r i sc h e n E nt-
sc h e i d u n g e n l i egt fo l g e n d e F ra g e
z u g r u n d e : D i e nt e s d e m Wo h l d e r
M itg l i e d e r ? N a c h d i e se m P r i n z i p
we rd e n a l l e D e be ka- U nte r n e h m e n
g efü h rt, a l so a u c h d i e Sc h a d e n-
u n d U nfa l lve rs i c h e r u n g , d i e Pe n s i-
o n s ka sse u n d d i e B a u s p a r ka sse .
U n d d i ese E i n ste l l u n g t rä gt F r ü c hte .

Z u m Ku n d e n m o n ito r
H a u pta ufg a b e d es Ku n d e n m o-

n ito rs D e utsc h l a n d i st d i e E rfo r-
sc h u n g vo n M a r ktg eg e b e n h e ite n
be st i m mte r B ra n c h e n a uf B a s i s wi s-
se n sc h aft l i c h be g r ü n d ete r M et h o-
d e n . D i e Ve rg l e i c h sd ate n b a n k d es
Ku n d e n m o n ito rs i st se it 1 9 9 2 e i n e
ve r l ä ss l i c h e Q u e l l e fü r wi sse n-
sc h aft l i c h e u n d u nte r n e h m e n ss pe-
z ifi sc h e An a lyse n . D a s G l o b a l z ufr i e-
d e n h e its u rte i l e rg i bt s i c h ü b e r d i e
F ra g e „Wi e z uf r i ed e n s i n d S i e m it
I h re m ( h a u pts ä c h l i c h ) g e n utzte n
An b i ete r i n sg e s a mt? “ E s wi rd m it-
h i lfe d e r S ka l a vo n „vo l l ko m m e n
z ufr i e d e n “ ( = 1 ) b i s „ u n z ufr i e d e n “
( = 5 ) a uf B a s i s e i n e r ü b e r J a h re u n d
Lä n d e r ve rg l e i c h b a re n M et h od i k
g e m esse n .

D i e D e be ka i st n i c ht n u r d e r g rö ßte p rivate Kra n ke nve rs i c h e re r i n
D e utsc h l a n d , s i e h at a u c h d i e z ufri ed e n ste n Ku n d e n d e r B ra n c h e . D a s
j ed e nfa l l s bestät i gt reg e l m ä ß i g d e r Ku n d e n m o n ito r D e utsc h l a n d d e r
S e rvi ce B a ro m ete r AG .

M o b i l es Ar be ite n
i st g a r n i c ht so n e u .

Wi r E i c h e r m a c h e n z u
n e u n z i g P ro ze nt sc h o n i m-
m e r n i c hts a n d e re s . D e r Au-
ß e n d i e n st m it E rfa ss u n g vo n
M essd ate n , E rste l l u n g vo n
P r üfp roto ko l l e n u n d Re c h-
n u n g e n fa n d u n d fi n d et fa st
i m m e r vo r O rt be i m Ku n d e n
statt . F r ü h e r e h e r h a n d-
sc h r ift l i c h , h e ute a m La pto p .

D a s F oto z e i gt z u m B e i-
s p i e l e i n e n M e ss p l atz fü r F e r-
t i g p a c ku n g s p r üfe r i n n e n u n d
-p r üfe r a u s d e m J a h r 1 9 5 8,
e i n g e r i c htet i n e i n e m G ro ß-
ra u m- D KW.

La rs F o rc h e �
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Wa s m a c ht e i g e nt l i c h Ra i n e r G ö b e l ?
L i e b e r H e rr G ö b e l , m it d i ese m I n-
te rv i ew ve rsc h affe i c h I h n e n d e n
d ritte n Auft ritt i m BT E- M a g a z i n/ I n-
fo rm at i o n e n z u m E i c hwese n .

In der A usga b e 2/2006 ging es
um die Üb ern a h m e der L eitung
der Hessisch en Eich direktion . Ih re
da m a lige Mo tiva tion wa r un ter
a n derem, Verä n derungsprozesse
m itzugesta lten . Das B TE-Mo tto
„ Im m er das rich tige Ma ß “ fa n den
Sie g u t un d b e tra ch te ten es a ls
bra u ch ba re Ha n dlungsemp feh -
lung. Bem erkenswert ist in diesem
Zusa m m en h a ng Ih re Mitglied-
sch a ft im B TB seit 1980 un d im B TE
a b dem 10. Juli 2006 b is h e u te.

F ü r m i c h i st d i e M itg l i ed sc h aft
i n e i n e r G ewe r ksc h aft a u c h fü r
F ü h r u n g s k räfte wi c ht i g u n d r i c h-
t i g . So wa r a u c h d i e M itg l i ed sc h aft
i m BT E e i n e l o g i sc h e F o l g e, m it d e r
i c h So l i d a r ität n a c h a u ß e n u n d B e-
re itsc h aft z u m D i a l o g n a c h i n n e n
z e i g e n ko n nte .

Ve rä n d e r u n g s p ro ze sse m itg e-
sta lte n se h e i c h a l s e i n e d e r H a u pt-
a ufg a b e n d e r Le it u n g e i n e r Ve r-
wa lt u n g . Ab e r d i e J a h re vo n 2 0 0 6
b i s 2 0 1 3 wa re n wo h l b e so n d e rs
d ra m at i sc h fü r d a s E i c hwe se n . „ P r i-
vat i s i e r u n g “ wa r d a s g ro ß e Sc h l a g-
wo rt . G ott se i D a n k i st e s m it ve r-
e i nte n Kräfte n − a u c h d e s BT E −
n i c ht d a z u g e ko m m e n . E i n we n i g
b i n i c h sto l z, a u c h m it d a z u b e i g e-
t ra g e n z u h a b e n , d a ss s i c h d i e E i n-
s i c ht d u rc h g esetzt h at; „ E i c hwese n
i st e i n e Ke r n a ufg a b e d es Sta ate s . “
S i e b l e i bt a l s e rste g e l u n g e n e B e-
so n d e r h e it i n m e i n e r E r i n n e r u n g .
Au c h a u s h e ut i g e r S i c ht wa re n d i e
s i e b e n J a h re i n d e r h e ss i sc h e n E i c h-
ve rwa lt u n g e i n e e n o r m e B e re i c h e-
r u n g m e i n e s B e r ufs l e b e n s . E i n Ko l-
l eg e h at m a l g es a gt : „ E i c h d i re kto r
z u se i n , i st d i e sc h ö n ste Aufg a b e
a uf d e r We lt . “ J a , e r h atte rec ht !
In der A usga b e 2/20 13 wa r Ih re
Absch ie dsvera nsta ltung a m 22.
Mä rz 20 13 in Da rmsta dt un d die

Üb erga b e der L eitung a n Ih ren
Na ch fo lg er Gegensta n d des Bei-
tra gs. Seitdem sin d n un m eh r a ls
sieb en Ja h re im R uh esta n d (?) ver-
ga ngen . Ha b en Sie das b erüch tig-
te sch wa rze L o ch (in das so m a n -
ch er Pension ä r fa llen so ll) g ese-
h en o der sin d Sie ga r h in einge fa l-
len ?

Zwe i Ta g e n a c h m e i n e r Ve ra b-
sc h i e d u n g b i n i c h m it m e i n e r F ra u
fü r e i n i g e Wo c h e n z u r To c hte r
n a c h Ka psta dt/ S ü d afr i ka g e re i st
u n d ko n nte so d e n Ü b e rg a n g d es
Ar be its a l lta g es vo n 1 0 0 a uf 0 P ro-
z e nt se h r g ut b ewä lt i g e n . Ab e r d a s
„ sc hwa rz e Lo c h “ ka m d a n n d o c h
vi e r M o n ate n a c h d e r Ve ra b sc h i e-
d u n g a m 4 . Au g u st 2 0 1 3 : Sc h l a g a n-
fa l l m it e i n i g e n Ta g e n K ra n ke n-
h a u s a ufe nt h a lt ! G l ü c kl i c h e rwe i se
s i n d ke i n e B e e i nt rä c ht i g u n g e n ü b-
r i g g e b l i e b e n .
Wom it verbringen Sie Ih re Zeit
h a up tsä ch lich ?

Ku rz z u s a m m e n g efa sst : Fa m i l i e,
S po rt u n d vi e l U r l a u b . E i n e b eso n-
d e re F re u d e i st es, d re i E n ke l ki n d e r
a ufwa c h se n z u se h e n u n d s i c h m it
i h n e n z u be sc h äft i g e n . Le i d e r
sc h affe i c h es n i c ht, m e i n Z i e l „J e-
d e n Ta g e i n we n i g S po rt “ e i n z u h a l-
te n . Au c h e i n p a a r „Wo h l sta n d s ki-
l o “ s i n d i n d e n l etzte n J a h re n d a-
z u g e ko m m e n . Sc h o n wä h re n d d es
St u d i u m s h a be n d i e G e od äte n/Ve r-
m e sse r d i e M et h o d e n d e r I m m o b i-
l i e n b ewe rt u n g g e l e r nt . So b i n i c h

h e ute n oc h i m G uta c hte ra u ssc h u ss
d e r Sta dt Wi es b a d e n u n d i m O rts-
g e r i c ht m it I m m o b i l i e n b ewe rt u n-
g e n a kt iv. U n d zwi sc h e n d u rc h wi rd
vi e l g e re i st ( be so n d e rs F i n n l a n d
d re i m a l i m J a h r) , a u ß e r i n „ Co ro n a-
ze ite n “ . I c h ve rfa h re n a c h d e m
M otto : We r we i ß, wi e l a n g e d i e
G es u n d h e it n o c h g rö ß e re Re i se n
z u l ä sst .
Wie kä mp fen Sie geg en La nge-
weile a n ?

La n g ewe i l e ? D a s Wo rt ke n n e
i c h , n i c ht a b e r d i e Tats a c h e .
Gib t es m a n ch m a l ein en weh m ü ti-
gen Blick zurü ck ?

N at ü r l i c h , d i e Ar be it u n d d e r
U m g a n g m it M e n sc h e n, z u l etzt i n
d e r E i c hve rwa lt u n g , h a b e n m i r
(fa st) i m m e r se h r vi e l S p a ß g e-
m a c ht . H e ute g e n i e ß e i c h d a s Pe n-
s i o n sd a se i n u n d ke i n e Ve ra ntwo r-
t u n g m e h r fü r An d e re z u t ra g e n .
E s i st n a c h s i e b e n J a h re n i m m e r
n o c h sc h ö n , d a s BT E- M a g a z i n z u
l e se n o d e r d i e/ d e n e i n o d e r a n d e-
re/ n Ko l l e g i n o d e r Ko l l e g e n z u s e-
h e n . Ü b r i g e n s : D i e Ko o pe rat i o n s-
ve re i n b a r u n g e n m it R P u n d s p äte r
a u c h BW, d i e m a ß g e b l i c h vo n G e rd
Sc h m i dt u n d m i r i n s Le b e n g e r ufe n
wu rd e n , i st fü r m i c h d i e zwe ite g e-
l u n g e n e B eso n d e r h e it wä h re n d
m e i n e r Amtsze it i n d e r H E D .
Welch e Wünsch e wo llen Sie sich
n o ch erfüllen, welch e Ziele h a b en
Sie sich geste ckt ?

G e s u n d b l e i be n u n d n o c h ta u-
se n d m a l g es u n d b l e i be n . D a s wü n-
sc h e i c h m i r, m e i n e r Fa m i l i e, a b e r
a u c h a l l e n Lese r i n n e n u n d Le se r n
d e s BT E- M a g a z i n s . M e i n Z i e l i st es,
n o c h vi e l e J a h re so z u l e be n, wi e es
m i r i n d e n l etzte n J a h re n ve rg ö n nt
wa r.

Herzlich en Da n k. L ieb er Herr
Göb el, ich wünsch e Ih n en a lles
G ute für die n ä chsten Ja h re.

D a s I nte rvi ew fü h rte K l a u s Pa n kow
�
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Ar b e its rec ht

Wa s i st e rl a u bt, wa s n i c ht ?

E i n e An g e ste l lte i n e i n e r B ä c ke-
re i h at i h re n J o b ve r l o re n, we i l s i e
z u m F e i e ra be n d e i n h a l b es B röt-
c h e n , wa s e i g e nt l i c h h ätte e ntso rgt
we rd e n m ü sse n , se l b st g eg e sse n
h atte . Au c h we g e n 0, 0 1 4 Ce nt
St ro m ko ste n fü r d a s Auf l a d e n e i-
n es H a n dys ka n n m a n g e kü n d i gt
we rd e n − d e n n b e i d es i st D i e b-
sta h l .

D i ese Fä l l e s i n d a b s u rd , a b e r
t rotz d e m re a l . I n d e utsc h e n B ü ro s
g e lte n n i c ht n u r Re g e l n , so n d e r n

a u c h G e setz e . So wi e d i e S a c h e m it
d e m H a n dy. D a s Auf l a d e n i m B ü ro
ka n n wi r kl i c h P ro b l e m e b e re ite n −
d a s i st n ä m l i c h St ro m d i e b sta h l .
Al so b esse r vo r h e r u m E r l a u b n i s
f ra g e n . P r i n z i p i e l l : Al l es, wa s n i c ht
e r l a u bt i st, i st ve r b ote n . Al so a u c h
d a s Le se n vo n p r ivate n N a c h r i c h-
te n o d e r d e r B l i c k a uf Fa ce b o o k . E s
ka n n so g a r ve r b ote n we rd e n, d a ss
d a s p r ivate H a n dy a uf d e r Ar be it
ü b e r h a u pt a n i st !

M u s i k u n d D e ko rat i o n
B e i d e s ka n n n i c ht so e i nfa c h

ve r b ote n we rd e n . We n n d i e L i e b-
l i n g s b a n d a b e r Ko l l eg e n od e r Ku n-
d e n stö rt, s i e ht e s a n d e rs a u s . Äh n-
l i c h i st es m it Pfl a n z e n u n d p r ivate n
B i l d e r n a l s B ü ro d e ko rat i o n . U n d

d i e „ h i p pe “ n e u e Wa n dfa r b e so l lte
m a n be sse r fü r z u H a u se n e h m e n .

M u s i k z u h ö re n g e h ö rt z u d e n
ä lteste n u n d l i e b ste n B esc h äft i g u n-
g e n d e r M e n sc h h e it, sc h e n kt E nt-
s p a n n u n g u n d po s it ive E m ot i o n e n .
D o c h g e ra d e a m Ar be its p l atz
sc h e i d e n s i c h a n i h r d i e G e i ste r.
Wa s d es e i n e n F re u d , i st d e s a n d e-
re n Le i d .

St u d i e n h a b e n be l egt, d a ss
M e n sc h e n , d i e m o n oto n e n Tät i g-
ke ite n n a c h g e h e n, i h re Ar b e it m it
M u s i k l e i c hte r u n d effe kt ive r ve r-
r i c hte n . D a s An h ö re n d e r j ewe i l i-
g e n L i e b l i n g s m u s i k ste i g e rt d i e Ar-
b e its l e i st u n g d e ut l i c h . G l e i c h z e it i g
wi rd d a b e i a u c h i nte n s ive r S a u e r-
stoff e i n g e at m et, wa s d e n E n e rg i e-
ve r b b ra u c h b e i d e r Tät i g ke it re d u-
z i e rt u n d so m it fitte r m a c ht . Vo r a l-
l e m d a s Te m po sc h e i nt e i n e n g ro-
ß e n E i nfl u ss z u h a b e n − we n n d i e

R hyt h m e n sc h n e l l s i n d , s i n d e s
a u c h d i e M ita r b e ite n d e n . D e r
G r u n d d a h i nte r i st, d a ss M e n sc h e n
s i c h i m m e r u n b ewu sst d e m G e h ö r-
te n a n p a sse n . We n n d i e M u s i k j e-
d o c h z u h e kt i sc h u n d l a ut wi rd ,
ka n n s i c h se l bst d e r H a rtg esotte n-
ste n i c ht m e h r r i c ht i g ko n z e nt r i e-
re n .

E i n Ar b e itg e b e r ka n n a u c h h i e r
e ntsc h e i d e n , o b e r Ra d i o o d e r
m p 3- P l aye r i n se i n e r B e h ö rd e g e-

stattet o d e r n i c ht . Trotz a l l e m i st
e i n g e n e re l l es Ve r b ot vo n M u s i k
a m Ar be its p l atz n i c ht z u l ä ss i g , wi e
d a s B u n d e s a r b e itsg e r i c ht b e re its
e ntsc h i e d e n h at .

E i n Ar b e itg e be r ka n n s i c h a u c h
n i c ht a uf d a s D i re kt i o n s rec ht b e r u-
fe n, d a M u s i k h ö re n n i c ht d a s A r-
be itsve r h a lte n b et r ifft, d a s e b e n
d i e se m Rec ht u nte r l i egt . E s h a n d e lt
s i c h b e i m Ra d i o b et r i e b a m A r b e its-
p l atz n ä m l i c h u m d i e b et r i e b l i c h e
O rd n u n g , d a e s u m d i e Z u s a m m e n-
wi r ku n g m e h re re r Ar b e it n e h m e-
r i n n e n u n d Ar b e it n e h m e r g e ht .
So l lte e i n e so l c h e Ve r b ots reg e l u n g
g esc h affe n we rd e n, g e ht d a s n i c ht
o h n e d e n Pe rso n a l rat .

H e r rsc ht e i n M u s i kve r b ot a m
A r b e its p l atz, ka n n d i es a u c h n i c ht
m it d e r N utz u n g vo n Ko pfh ö re r n
u m g a n g e n we rd e n . Wo a l l e rd i n g s
ke i n Ve r b ot b e ste ht, kö n n e n Ko pf-
h ö re r z u m i n d e st Ko l l e g i n n e n u n d
Ko l l e g e n sc h o n e n, b evo r e i n Ko n-
fl i kt e ntste ht .

Fa z it : So l a n g e d i e Pf l i c hte n e r-
fü l lt we rd e n , ke i n e Fe h l e r u nte r l a u-
fe n u n d d i e Ar be its l e i st u n g e r-
b ra c ht wi rd , ve rsto ß e n Ar b e it n e h-
m e r i n n e n u n d Ar b e it n e h m e r n i c ht
g eg e n d e n Ar b e itsve rt ra g , we n n
M u s i k g e h ö rt wi rd .

So l lte n S i e F ra g e n z u d e n a n g e-
g e be n e n Rec hts b e re i c h e n h a b e n
od e r z u g a n z a n d e re n rec ht l i c h e n
G eg e b e n h e ite n a m Ar be its p l atz,
sc h re i b e n S i e a n d i e Re d a kt i o n . Wi r
we rd e n d a n n ve rs u c h e n , z u h e lfe n
od e r d i e T h e m e n i n e i n e r we ite re n
F o l g e i m M a g a z i n a ufg re ife n :

re d a kt i o n @ bte . d b b . d e
La rs F o rc h e �
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e R i c ht i g e s Le se n u n d Sc h re i be n
wa r wi c ht i g , a n d e re S p ra c h e n l e r n e n
e be n so .

„ Re i n e “ S p ra c h e wi rd m it J u g e n d-
s l a n g ve r m i sc ht . Au c h „ D e n g l i sc h “ i st
e i n T h e m a . Re c htsc h re i b refo r m e n fü h r-
te n n i c ht z u e i n e r Ve r besse r u n g .

E s wi rd m e h r m it „ E m oj i s “ u n d A b kü r-
z u n g e n a l s m it Wo rte n ko m m u n i z i e rt . S p ra-
c h e n kl i n g e n n i c ht m e h r h a r m o n i sc h . D i e
Re c htsc h re i b u n g wi rd vo n P rog ra m m e n
ko r r i g i e rt .

Wi e es wa r Wi e es i st Wi e es we rd e n kö n nte
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fü h r l i c h a uf b aye r i sc h e B e l a n g e d es
öffe nt l i c h e n D i e n ste s e i n − so so l l e n
B e r uf u n d Fa m i l i e b esse r ko m b i-
n i e r b a r we rd e n . H o m eoffi ce wa r
d a m a l s Z u ku nfts m u s i k, a b e r B e h ö r-
d e n s ate l l ite n ( z u r Ve r m e i d u n g vo n
Fa h rz e ite n ) u n d F l exita g e i n e i n i-
g e n M i n i ste r i e n sc h o n i n A nwe n-
d u n g .

Ra i n e r N a c ht i g a l l ü b e r n i m mt
d i e G esc h i c ke d e s B B B i n u nwä g b a-
re n Z e ite n . B aye r n h at e i n e n sta r-
ke n öffe nt l i c h e n D i e n st ! G e m e i n-
s a m wo l l e n wi r d i e a kt u e l l e K r i se
ü b e rwi n d e n u n d g l e i c h ze it i g d i e
C h a n ce n fü r e i n e z u ku nftsg e r i c h-
tete We ite re ntwi c kl u n g e rg re ife n,
d i e s i c h u n s m it i h r b i ete n, so d e r
n e u e Vo rs itz e n d e .

Ro n a l d Kra u s �

E r wu rd e i m B r i efwa h lve rfa h re n
i m M a i 2 0 2 0 vo m H a u pta u ssc h u ss
g ewä h lt . N a c ht i g a l l h atte d a s Amt
b e re its i m M ä rz ko m m i ss a r i sc h vo n
Ro lf H a b e r m a n n ü b e r n o m m e n,
d e r n a c h 1 8 J a h re n i m Amt a lte rs-
b e d i n gt z u r ü c kg et rete n wa r. Se i n
Amt a l s Vo rs itz e n d e r d e r D e ut-
sc h e n Po l i z e i g ewe r ksc h aft i n B ay-
e r n h atte N a c ht i g a l l n i ed e rg e l egt .
Ro n a l d Kra u s ( BT E B aye r n ) , g rat u-
l i e rte d e m n e u e n Vo rs itz e n d e n
h e rz l i c h u n d f re ut s i c h a uf e i n e
g ute Z u s a m m e n a r b e it .

B e re its i m l etzte n J a h r n a h m
N a c ht i g a l l , d a m a l s ste l lve rt rete n-
d e r Vo rs itz e n d e r d e s B B B, a n d e r
öffe nt l i c h e n Ve ra n sta lt u n g d e s BT E
B aye r n i n Le nt i n g te i l . Au sfü h r l i c h
wu rd e n i h m d i e Aufg a b e n d es G e-

setz l i c h e n M e sswe se n s e r l ä ute rt,
a b e r a u c h d i e P ro b l e m e (wi e b e i
d e r N i c hta n e r ke n n u n g vo n Re i se-
z e ite n a l s D i e n stze ite n ) , wo wi r d i e
U nte rst ütz u n g d e s B B B be n öt i g e n .
I n se i n e r An s p ra c h e g i n g e r a u s-




